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A PESQUISA E MAIS IMPORTANTE DO QUE O ARTIGO

O pesquisador académico brasileiro enfrenta uma rotina repleta de desafios como,
por exemplo, manter o controle do pipeline de artigos, participar das reunibes de projetos,
ministrar aulas, controlar os prazos das conferéncias, cobrar pendéncias dos colegas, revisar
artigos para revistas, preparar editais de bolsa, orientar alunos, dentre outras atividades. Em
meio a tantas responsabilidades, raramente ha tempo para refletir sobre o propdsito do que
se faz e do importante papel enquanto pesquisador académico.

Conscientes deste cenério, alguns autores vém trazendo uma visao critica sobre o
impacto negativo do que hoje é conhecido por “Produtivismo Académico”. Isto diz respeito a
gualidade das publica¢cfes e a vida institucional académica, sobretudo a luz das mudancas
instituidas pela Capes nos critérios de avaliagdo dos programas de Pos-Graduagdo no pais
(Bianchetti, & Valle, 2014). As pressbes crescentes pela producao cientifica na forma de
artigos publicados vém minando a esséncia da pesquisa cientifica em todos os campos do
conhecimento. O ritmo de trabalho dos pesquisadores aumentou consideravelmente, tanto
guanto sua necessidade de lidar com varias atribuigcbes simultdneas, e de se organizar para
manter suas pendéncias e obrigacdes em dia. Tudo isso dentro de prazos cada vez mais
apertados (Machado, & Bianchetti, 2011).

Esta mudanca n&o é recente e nem exclusiva do ambiente brasileiro. O fenbmeno da
produtividade académica é observado no mundo inteiro, sendo interpretado pelos recursos
financeiros que séo liberados de acordo com a capacidade produtiva do pesquisador, pelo
reconhecimento por pares em funcéo dos artigos publicados ou pelos critérios de progressao
na carreira (Rawat, & Mena, 2014), tornando cada vez mais relevante a expressao “Publish
or Perish” (publique ou perega) cunhada por Coolidge (1932).

Desta forma, percebe-se que o sistema académico est4 questionando o modelo que
recompensa mais a publicacdo do que a contribuicdo efetiva do conhecimento (Adler, &
Harzing, 2009), um modelo que leva pesquisadores a tirarem o maximo de artigos da mesma
pesquisa, a “pesquisa salame” (Reinach, 2013), ou artigos que sdo escritos em um dia,
coletando uma ou outra referéncia, chegando nos limites da autocitacdo ou autoplagio,
baseados em amostras pouco confiaveis (Castiel, & Sanz-Valero, 2007).

Ha 18 anos, Bertero, Caldas e Wood (1999) ja alertaram para este efeito perverso
em estudos da Administracdo de Empresas, mas a situacdo s6 vem piorando. Desde entéao,

observa-se um numero crescente de artigos de baixa qualidade, agravado pela disseminacéo
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de periddicos cientificos no mundo inteiro, todos avidos por artigos para ganhar um lugar ao
sol, levando a valorizar a quantidade em detrimento da qualidade. Starbuck (2005) ressalta
gue nem os periddicos mais bem ranqueados escapam desta armadilha.

Muitos pesquisadores estdo totalmente envolvidos nesta roda-viva da produtividade,
correndo altos riscos de se desligarem do propésito da pesquisa cientifica. Luz (2005) alerta
para o dano que a pressdo pela produtividade vem causando a esséncia da inovacao e
criatividade que regem a motivacao do pesquisador e sua curiosidade natural que incentiva a
busca por respostas de questbes que levam ao progresso cientifico. A produtividade vem
matando a liberdade do pesquisador tdo necessaria no processo de geracdo do
conhecimento, transformando-o em uma mera “maquina de publicacdo”, favorecendo a
guantidade, abrindo mé&o da qualidade, pouco importando se sua pesquisa € uma contribuigdo
efetiva ao conhecimento ou se ela sera referenciada por pares (Cyranoski et al., 2011).

A comissao de area vem dando indicios que ndo concorda com o produtivismo e nao
valoriza o excesso de publicagbes. Agdes praticas sinalizam mudancas neste sentido, como
a utilizacdo de artigos dos estratos superiores (Al-A2-B1) como um dos itens mais
importantes na avaliacdo ou o estabelecimento da média de 200 pontos para considerar um
programa muito bom. Mais mudancas para equilibrar a relacédo entre qualidade e quantidade
da producéo cientifica estdo sendo planejadas.

Mesmo assim, ndo se pode depender destas acdes institucionais em andamento. Um
contrapeso que equilibra a equacdo que rege a relagdo entre a pressao institucional e a
esséncia da pesquisa cientifica reside na busca e recuperacao da identidade do pesquisador.
Esta busca deve ocorrer de tempos em tempos por meio de reflexdes pessoais que podem
ser debatidas como: Porque escolhi a pesquisa académica como carreira? O que me levou a
dedicar-me a esta carreira? Quais eram minhas motivacdes originais? Quando troquei as
conversas sobre meus estudos pelas reclamagdes dos critérios rigidos das revistas? Sera que
a minha curiosidade natural é mais importante do que saber se sou elegivel para o novo edital
dos 6rgéos que regem a educacao brasileira?

Sempre recomendo aos meus alunos a leitura de um classico do conhecimento
cientifico “Para Compreender a Ciéncia: Uma perspectiva histérica” que resume as origens
do pensamento cientifico e que nos ajuda a resgatar nossas motivagées como pesquisadores
(Andery, & Micheletto, 2007). Aristételes, por exemplo, conceitua o conhecimento cientifico
como o conjunto de definicbes que ajuda a explicar as causas das coisas como verdades
imutéveis, a partir do estudo de fendbmenos que demonstram a esséncia das coisas. Galileu
contribuiu com a aplicacdo dos experimentos e da observacgao sistematica para compreender
os fenbmenos e dai a formulacdo das teorias. Descartes defendeu o uso de técnicas e

métodos estruturados para se chegar a razao e Bacon fala sobre a importancia do

2



www.regepe.org.br

conhecimento cientifico gerado para estar fundamentado em fatos e ser colocado a servico
do homem.

Refletindo nesses quatro pensadores, volte novamente para o artigo que vocé esta
preparando para submeter a um periddico e responda quatro perguntas: 1) As pessoas que
irdo ler este artigo encontrardo uma explicacdo para a causa de um fendmeno? 2) As
observacdes empiricas comprovam a explicacdo? 3) Os métodos escolhidos para esta
comprovacao séo criveis e validos? 4) A contribuicdo enriqueceré o cabedal de conhecimento
que favorece o desenvolvimento do homem e da sociedade?

Os editores de boas revistas sempre procuram este tipo de reflexdo nas palavras dos
autores nos artigos que recebem. Em empreendedorismo e peguenas empresas, para
ficarmos sO6 na nossa area, um artigo que valida o construto teérico de propensao a
empreender pode ser mais relevante do que mais um estudo de perfil empreendedor em
pequenos empresarios de uma cidade do interior. Uma meta-analise de estudos sobre
Orientacdo Empreendedora traz mais contribuigcdes do que mais um estudo sobre a intencao
empreendedora dos alunos de uma Faculdade. Bons olhos sabem identificar a motivagéo do
pesquisador no artigo submetido e as respostas adequadas a estas e outras perguntas.
Quando procuramos as respostas para estas perguntas damos conta de uma verdade
incontestavel: A pesquisa é mais importante do que o artigo.

A pressao pela produtividade acaba por levar os pesquisadores a esquecerem por
gque sdo pesquisadores, qual a natureza essencial da pesquisa: a descoberta, 0 conhecimento
e a causa dos fenbmenos. Valorizar a publicacdo em detrimento da pesquisa é confundir os
fins com os meios. O artigo € apenas a ultima etapa da pesquisa, o canal que torna publico o
seu estudo, mantendo a esséncia do conhecimento cientifico que é a construgéo coletiva do
saber. Através da publicacdo do nosso artigo, outros pesquisadores tomam conhecimento de
nossas descobertas. Portanto o artigo € a peca final que coroa todo o esfor¢co por tras de um
estudo de grande relevancia e significado. Se ninguém sabe o que descobrimos, para que
valeu a pesquisa?

Mas ndo podemos esquecer o que o artigo publicado representa. A publicacdo ndo
€ 0 caminho para se ganhar pontos, bdnus, reputacdo ou bolsas. Publicamos porque
gueremos que nossos estudos tragam beneficios a toda a comunidade relacionada com o
ecossistema empreendedor e também porque queremos que outros pesquisadores deem
continuidade aos nossos estudos. NOs somos pesquisadores e ndo publicadores de artigos.

Nao podemos perder a esséncia do nosso trabalho como pesquisadores, e sim
contribuir para a construcdo do conhecimento em nossas areas. Quando aprendermos a
pensar deste jeito, perceberemos que é mais importante ter um bom artigo nivel B1 do que 5
artigos medianos de nivel B5. Quando incorporamos nosso papel no mundo cientifico,

entendemos que atuamos como revisores de revistas e congressos para contribuir com pares
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nesta construcao coletiva do conhecimento e ndo porque os 6rgaos reguladores atribuem
pontos. Quando entendemos o porqué de fazermos o que fazemos, passamos a fazer
escolhas melhores, como ir a uma conferéncia pelo seu potencial de fazer bons contatos e
fazer interacdes significativas dentro do nosso meio e ndo por causa da atratividade do destino
turistico.

Atenuemos a pressdo que sofremos pela produtividade, pois temos uma misséo
nobre, uma misséo inspiradora. Ndo compreender isso torna nossa vocacao para a pesquisa
vazia e futil, levando a uma sensacéo de impoténcia e nula de significado. Por tais razdes, da
préxima vez que for comemorar um artigo seu aceito por uma revista de ponta como a
REGEPE, ndo o faca por causa dos pontos para seu programa ou pelo bénus que vocé pode
receber, faca-o porqué sabe que seu estudo serd compartilhado com muitos outros
pesquisadores que poderdo continuar o seu trabalho ou com empreendedores que poderéao

evitar um erro na gestdo ou na implantagcdo de seu negocio.
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