Prezados leitores

E com satisfacdo que lancamos a edicdo 2 do quarto volume da Regepe — Revista de
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas - . Nosso periddico ¢ fruto de sonho acalentado
longamente pelos pesquisadores e apaixonados pelo empreendedorismo. 1sso esté refletido no cuidado
e a atencdo que a Anegepe, por meio de sua diretoria, dedica a revista. Percebemos aumento da
guantidade de submissdes e isso tem gerado maiores exigéncias sobre os avaliadores, que tém
contribuido de forma primorosa com o trabalho desenvolvido. Em func¢do disso, agrade¢o muito
especialmente a estes arduos voluntarios que desempenham importante papel no processo editorial.

No quesito avaliacdo, para além daquela realizada pela Capes, podemos afirmar que a
comunidade académica em torno do empreendedorismo e gestdo de pequenas empresas tem valorizado
e prestigiado a Regepe. Evidéncia disso pode ser encontrada na quantidade de acessos aos artigos aqui
publicados, 0 mais buscado possui mais de 1900 acessos até 0 momento e é de autoria de Candido
Borges, Marcos Martins Borges, Vicente da Rocha Soares Ferreira, Estela Najberg, Marcelo Ferreira
Tete e foi publicado em 2013. Também no Spell a Regepe é o quinto periddico mais acessado. Tudo
isso mostra a relevancia da Regepe para a nossa comunidade e também agradeco aos autores pela
confianca depositada.

Os artigos desta edicdo mostram a qualidade e seriedade com que o0s temas
empreendedorismo, gestdo de pequenas empresas e inovacao sao tratados. O primeiro artigo de autoria
de Ricardo de Lima Ribeiro , Elvira Aparecida Simfes de Araujo e Edson Aparecida de Araujo
Querido Oliveira trata da mentalidade empreendedora. Para os autores, a mentalidade é manifesta na
postura positiva da populacdo em relacéo as atividades empreendedoras. O estudo foi realizado como
uma amostra de estudantes de cursos presenciais de ensino superior concluintes em 2013 do Litoral
Norte Paulista e mostrou que eles possuem elevada mentalidade empreendedora. Tal resultado pode
indicar que a regido pode ser impactada positivamente por tal mentalidade que é tida como propulsora
da criacdo de novos negocios.

O segundo artigo também vai seguir investigando o sujeito, mas olhando as competéncias
comportamentais empreendedoras (CCEs) que impactaram na trajetdria empresarial de fundadores de
empresas de pequeno porte. O artigo de autoria de Wendel Alex Castro Silva, Rosimar Aparecida da
Fonseca e Elisson Alberto Tavares Araljo parte do pressuposto que o comportamento empreendedor
¢ indispensavel na geracdo de novos negdcios. Por isso, é preciso analisar todos os aspectos
relacionados ao comportamento e a cognigdo para alcancar clareza na compreensdo do
empreendedorismo.

O terceiro artigo, de autoria de Fabricio Martins Lacerda, Ana Claudia Belfort e Cristina Dai
Prd Martens, utiliza o conceito de orientacdo empreendedora para realizar pesquisa em uma
organizagdo sem fins lucrativos. O estudo mostra que o empreendedorismo ndo é necessariamente as
empresas, mas pode trazer beneficios aos varios tipos de organizacdes. Em especial os autores

defendem que as organizagdes sem fins lucrativos podem ser beneficiadas pela orientacdo



empreendedora na maior geragdo de receita maior ou na maior eficiéncia interna para sustentar
financeiramente as operagdes; pode prover sensacdo de que as exigéncias em termos de necessidade
social precisam ultrapassar a capacidade da organizagdo para atender a essa demanda; e pode gerar
mudancas no ambiente que criam oportunidades de criacdo de valores sociais que ndo existiam
anteriormente.

Para os autores do quarto artigo, Ana Claudia Azevedo, Daniel Jardim Pardini e Gustavo
Leonardo Siméo, os arranjos produtos locais constituem-se I6cus privilegiado para o estudo de como
0 Capital Social pode favorecer o desenvolvimento competitivo das empresas por meio da construcdo
de infraestrutura relacional e integracdo entre 0s atores presentes em ndcleos comuns. No artigo, os
autores buscaram especificamente identificar caracteristicas das relagdes estabelecidas pelos
empresarios inseridos no APL, considerando os contextos interno e externo ao arranjo, tendo como
elemento mediador o Capital Social em suas trés dimensfes: estrutural, relacional e cognitiva. Os
resultados evidenciaram que 0s empresarios reconhecem o valor das préaticas sociais, utilizam-nas em
beneficio de seus negdcios e reconhecem a necessidade de se estabelecer relagdes de distintas
naturezas e intensidade de vinculos dentro e fora do arranjo produtivo. Contudo, esbarram em algumas
dificuldades, como as posturas individualistas e introspectivas fomentadas pelos elevados niveis de
desconfianca. Em suma, para os autores a inser¢do no APL ¢ percebida como favoravel apenas pelas
empresas mais integradas ao grupo.

A inovacdo é o tema do quinto artigo desta edigdo. Os autores Leandro Cunha Sim&es, Michel
Angelo Constantino de Oliveira, Dany Rafael Fonseca Mendes e Adalberto Amorim Pinheiro
mensuraram o grau de inovagéo de 30 micro e pequenas empresas(MES/EPPs) do setor de servigos
gue participam do Programa Agentes Locais de Inovacdo de Brasilia/DF utilizando um instrumento
denominado Radar da Inovagdo. Tal instrumento originalmente concebido por Sawhney, Wolcott e
Arroniz (2006) e na pesquisa realizada foram escolhidas quatro dimensdes Oferta, Clientes, Marca e
Ambiéncia Inovadora. Os autores concluiram que o grau de inovacdo medio das organizacdes
empresariais analisadas foi de 2,4, indicando que a inovacdo ainda é rudimentar na amostra
selecionada. Das MES/EPPs que obtiveram grau de inovacéo acima da média (2,5 pontos), é possivel
destacar Bares e Restaurantes (46%), Saldes de beleza (15%) e Tecnologia (15%). Estas obtiveram os
melhores resultados do total da populagdo pesquisada.

O sexto artigo se debruga sobre o tipo de cultura organizacional que tem potencial para
alavancar a atividade empreendedora ambito das empresas familiares. Os autores Gustavo José da
Nobrega Danda e Denize Grzybovski utilizaram o modelo de Hall, Melin e Nordqvist (2001) para
classificacdo da cultura organizacional deste tipo de empresa. Os resultados apontam que, apesar do
fato de os funcionarios se sentirem confortaveis para expressar suas ideias e criticas, os valores e as
normas nao estdo claramente definidos e a cultura é dominada pela influéncia do fundador. Estas duas
Gltimas caracteristicas prejudicam o processo empreendedor na empresa familiar analisada.

O pendltimo artigo desta edicdo de autoria de Daniel Luis Arenhardt, Luciana Flores

Battistella e Méarcia Zampieri Grohmann. No trabalho, os autores identificaram as estratégias de



marcas proprias (MP) adotadas por trés fornecedores de pequeno porte. Os resultados apresentam
diferentes estratégias adotadas, de acordo com o percentual de faturamento com PM de cada
fornecedor, bem como fatores que atribuem poder nas negociagdes, tanto aos fabricantes quanto ao
varejista.

No dltimo artigo, os autores Ricardo Limongi Franca Coelho, Jaquelyne Resende de Miranda
Altair Camargo Filho, Maria Salete Batista Freitag e Marcos Inacio Severo de Almeida mostram como
0 marketing pode contribuir na gestdo das micro e pequenas empresas (MPES). Eles identificaram as
estratégias da gestdo de marketing em MPES a partir da aprendizagem dos gerentes-proprietarios de
40 empresas. Os resultados permitiram afirmar que a aprendizagem ocorreu por meio da observagéo
da dindmica do mercado e de experiéncias vivenciadas no cotidiano e que relacionamento,
comunicacao boca a boca e o diadlogo com o cliente séo praticados sem a consciéncia de serem agdes

de marketing sistematizadas.

Por fim, desejo a todos uma 6tima leitura!

Jane Mendes Ferreira
Editora Geral



