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Resumo: O presente artigo tem como objetivo identificar, por meio da literatura
acerca do tema, como o0 conceito sobre o empreendedorismo vem sendo utilizado
pelos autores ao longo do tempo. Assim, por meio de uma pesquisa bibliografica,
buscou-se apontar os principais estudos desenvolvidos, onde levantou-se as
definicbes de empreendedorismo de uma maneira cronoldégica com o intuito de
identificar as abordagens do conceito. Assim, considerou-se as eras sobre o
empreendedorismo e o individuo empreendedor de acordo com 0S conceitos
Econbmicos, das Ciéncias Sociais e dos Estudos Gerenciais. Verificou-se que a
existéncia do individuo empreendedor é de longa data e trouxe contribuic6es
significativas para a sociedade ao longo do tempo. No entanto, o seu estudo como
campo de pesquisa é relativamente novo e vem se consolidando como componente
multidisciplinar em virtude das diferentes raizes intelectuais das reflexdes sobre
empreendedor.
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THE CHRONOLOGY OF STUDIES ON ENTREPRENEURSHIP

Abstract: This article aims to identify, by means of literature on the subject, how the
authors have used the concept of entrepreneurship over time. Thus, through a
bibliographical research, it was searched to point the main studies developed, where
it was raised definitions of entrepreneurship in a chronological manner in order to
identify the approaches of the concept. Thus, it was considered the ages about
entrepreneurship and individual entrepreneur according to economic concepts, the
social sciences and management studies. It was verified that the existence of the
entrepreneurial individual is of long standing and has brought significant contributions
to society over time. However, its study as a field of research is relatively new and
has become as multidisciplinary component due to the different intellectual roots of
reflections on entrepreneur.
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Introducéo

E comum o reconhecimento do empreendedorismo como a criacéo de uma
nova empresa ou do negocio préprio. Contudo, apenas esta definicdo ndo basta
para esclarecer o que é este fendbmeno. Tanto o empreendedor quanto o proprio
empreendedorismo foram caracterizados ao longo do tempo de varias maneiras e
por diversos estudiosos, como afirmam Hébert e Link (1989, p. 41): "[...] o
empreendedor tem usado muitas faces e desempenhado muitos papéis [...]".

Desta forma, o termo empreendedorismo obteve visibilidade, tornando-se
objeto de estudos académicos. Por ser um campo em construgao ainda jovem, como
afirma Landstron (2005), as possibilidades de pesquisa sdo promissoras, pois seu
conceito, definicdo e a delimitacdo de campo de estudo ainda sdo assuntos
emergentess.

De acordo com Filion (1999, p. 14), “definir o empreendedor é um desafio
perpétuo, dada a ampla variedade de pontos de vista usados para estudar o
fendmeno”. Assim, este artigo pretende identificar, por meio da literatura acerca do
tema, como o conceito € utilizado pelos autores.

Para tanto, € necessario deixar claro que esta pesquisa esta relacionada ao
delineamento do campo de pesquisa do empreendedorismo e ndo ao fendmeno em
si, como baliza Per Davidsson (2005, p.17): “[...] o empreendedorismo como dominio
de pesquisa visa uma melhor compreensdo do fenbmeno que nés chamamos de
empreendedorismo”.

Esta investigacdo tem como objetivo expor alguns dos diferentes conceitos
existentes sobre o campo do empreendedorismo. Para a sua elaboracéo, utilizou-se
a estratégia de pesquisa bibliografica na qual realizou-se um levantamento de dados
baseados em livros referentes ao assunto e em principais journals na area do
empreendedorismo como: Journal of Business Venturing, Journal of Economic

Behavior & Organization, Academy of Management Review, Journal of Intellectual

3 Gartner (1989), Bygrave e Hofer (1991), Stewart (1991), Ucbasaran et al. (2001), Montanye (2006)
reconhecem a dificuldade na definicdo do termo empreendedor e que demarcar seu limite € um
impedimento para os estudos do empreendedorismo.
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Capital, Strategic Management Journal e Journal of Small Business, Small Business
Economics, Revistas de Administracao, periddicos e anais de eventos cientificos.

Como critérios para selecdo dos estudos para o desenvolvimento deste
artigo, buscou-se identificar os autores mais utilizados e conceituados dentro dos
estudos de empreendedorismo, como: Venkataraman, Sarasvathy, Baron, Robert,
Shane Filion, Gartner, Hisrich, Peters, Schumpeter, entre outros. Além disso, foi
utiizado como critério, textos que apresentavam a conceituacdo do
empreendedorismo desde suas primeiras definicdes até os dias atuais.

Desta forma, o presente artigo estrutura-se da seguinte maneira:
inicialmente apresenta-se uma breve discussdo em relagdo ao tema e sua origem.
Na sequéncia, abordam-se 0s principais autores, suas perspectivas e visdes a
respeito do empreendedorismo, mostrando as caracteristicas e diferencas do

conceito ao longo do tempo. Ao final, séo tecidas as conclusdes da pesquisa.

Empreendedorismos: suas Raizes nas Diferentes Areas do Conhecimento

Empreendedor (entrepreuner) € uma palavra originalmente francesa que
apareceu pela primeira vez em 1437. A definicAo mais comum usada na época era
“celui qui entreprend quelque chose” e quer dizer aquele que se compromete com
algo (LANDSTRON, 2005, p. 08). N&o existe uma definicdo concisa e
universalmente aceita, mas a traducao literal da palavra entrepreuner significa
aguele que estéa entre ou intermediario (HIRSRICH; PETERS, 2009).

Observando ao longo do tempo, pode-se notar que os empreendedores
contribuiram para o desenvolvimento da sociedade em que atuaram (BARON;
SHANE, 2007). Hisrich e Peters (2009) afirmam que o termo ja era usado desde a
Idade Média para descrever tanto a pessoa que participava quanto a que gerenciava
grandes projetos de producao (construcao de castelos, fortes, etc.).

E no século XVII que a nogdo de risco € associada ao empreendedorismo,
pois ao financiar contratos ou realizar servicos com o governo, o empreendedor
assumia certo grau de risco. SO0 entdo no século XVIII e XIX, o termo empreendedor
passa a assumir um carater mais proximo de empresario (assume riscos),
diferenciando-o do capitalista (dono de capital) (HISRICH; PETERS, 2009).
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No entanto, as pesquisas relacionadas ao tema emergiram de forma
significativa nas décadas de 1970 e 1980, refor¢cadas por fatores externos como, por
exemplo, politicas publicas que contribuiram para que tal abordagem fosse
difundida. Tem-se, desta forma, que o campo de pesquisa relacionado ao
empreendedorismo é novo e estd em processo de formatacdo (LANDSTROM;
LORKE, 2010), verificando-se, principalmente nos anos 1980, sua expansdo para
diversas areas de estudo das ciéncias humanas e gerenciais (FILION, 1999).

Devido a essas raizes em diversas areas do conhecimento mais antigas?,
para a compreensdo e sustentacdo do termo empreendedorismo é necessario
multiplas abordagens. E é por essa multidisciplinaridade e a falta de limites do
campo de estudo que ndo ha uma definicdo concisa e amplamente aceita (BARON;
SHANE, 2007; HISRICH; PETERS, 2009; BRUYAT; JULIEN, 2000).

Desta forma, percebe-se que o estudo do empreendedorismo esta em
constante aperfeicoamento para a identificacdo das limitagcbes do campo, 0 que o
torna atraente para a realizacdo de pesquisas em diferentes areas do conhecimento.
Assim, como forma de facilitar o estudo nesse assunto, os autores Stevenson e
Jarillo (1990) delimitam a area do empreendedorismo através de uma classificacao

de trés correntes principais:

QUADRO 1 - DELIMITACAO DA AREA DE ESTUDO DO EMPREENDEDORISMO

Areas de estudo Defini¢éo
O que acontece quando os Concentra-se nos resultados das acdes empreendedoras, e
empreendedores agem ndo apenas no empreendedor ou em suas ag¢fes, formada
(what) por economistas.

Abordagem composta por psicélogos e socidlogos e fornece

Por que os empreendedores | uma visdo do empreendedor como individuo, as causas que 0
agem (why) levam a agir e tendo como objeto de analise sua experiéncia,

suas motivacdes, seu ambiente e seus valores.

Esta corrente tem o foco na gestdo empreendedora. Como 0s

E como os empreendedores | empreendedores, independentemente das razfes pessoais,
agem (how) sdo capazes de alcancar seus objetivos, ou seja, quais sédo

suas habilidades gerenciais e administrativas.

FONTE: Stevenson e Jarillo (1990, p. 18).

Assim como Stevenson e Jarillo (1990), Landstron e Lohrke (2010)
demarcam os estudos do empreendedorismo em trés esferas denominadas de eras,

nas quais algumas areas do conhecimento especificas dominaram, como mostra a

4 Devido a alta multidisciplinaridade do empreendedorismo, existe a tendéncia de emprestar conceitos
de outras disciplinas como economia, psicologia e sociologia (LANDSTROM; LORKE, 2010).
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Figura 1. Segundo esses pesquisadores, 0s primeiros estudos atribuiram ao
empreendedorismo conceitos desenvolvidos em diferentes dire¢bes e areas, 0 que
tornou o campo de pesquisa altamente multidisciplinar. Assim, esta delimitacédo

colabora para uma maior compreensdo do campo (LANDSTROM; LOHRKE, 2010).

FIGURA 1 - TRES ERAS DO PENSAMENTO EMPREENDEDOR

1870-1940 1940-1970 1970
Era Econdmica Era Cigncias Sociais Era Estudos de Gestdo
>
I850 1900 1550 -

FONTE: Landstrom e Lohrke (2010, p. 20).

Perspectivas Teéricas do Fendmeno Empreendedorismo

O empreendedorismo apresenta uma pluralidade de raizes cientificas que
oferecerem diversas definicdes, contudo, ainda estd em desenvolvimento e em
busca de um consenso "abrangente sobre o dominio do campo, seus limites,
objetivos, areas de foco ou base tedrica" (SHANE, 2012, p. 12). Nesta perspectiva,
buscou-se demonstrar o significado de cada era do pensamento empreendedor

ilustradas (Figura 1) por Landstrom e Lohrke (2010).

Era Econdmica

Na Era Econbmica, o interesse pelo empreendedorismo por parte dos
economistas vem desde as abordagens "risco”, "incertezas", "mudanca e inovacao",
e ligacdo entre o empresario e a empresa (CASSIS; MINOGLOU, 2005).

A priori, o empreendedorismo foi identificado pelos economistas como um
elemento Gtil a compreensao do desenvolvimento (FILION, 1999). Seu termo ganhou
um significado econémico mais preciso nas obras de Richard Cantillon (1680-1734),
bangueiro e economista do século XVIIl. A caracteristica de sua andlise era a énfase
no risco e na incerteza (LANDSTRON; LOHRKE, 2010).
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Segundo Filion (2000), para Cantillon, o empreendedor era aquele que
comprava matéria-prima por um prec¢o certo, para revendé-la a um preco incerto.
Além disso, seu interesse pelos empreendedores harmonizava-se com o ideario dos
pensadores liberais da época que exigiam liberdade plena para que cada um
pudesse tirar melhor proveito dos frutos do seu trabalho.

Nessa linha, Bruyat e Julien (2000, p. 167) afirmam que, para Cantillon, “O
empreendedor € alguém que assume 0s riscos e pode legitimamente apropriar-se de
qualquer lucro”. Esta descricdo chamou a atengcdo de alguns autores franceses,
entre eles os chamados fisiocratas, como Turgot e Baudeau, liderados por Frangois
Quesnay (1694-1774).

No século XIX, o economista francés Jean-Baptiste Say (1767-1832)
diferenciava o empreendedor do capitalista. Segundo ele, os capitalistas eram os
financiadores de investimentos e os empreendedores eram como investidores que
inovavam, organizavam e coordenavam os meios de producao, assumindo 0s riscos
ou incertezas com esta atividade (BRUYAT; JULIEN, 2000; FILION, 1999;
LANDSTROM; LOHRKE, 2010). Filion (1999, p. 07) relaciona as visdes de Cantillon
e Say a respeito dos empreendedores: “[...] pessoas que corriam riscos,
basicamente porque investiam seu proprio dinheiro”.

O risco e a incerteza foram temas abordados por Frank Knight (1885-1972).
Ele fez uma distincdo entre ambos e afirmou que, ao contrario do risco, a incerteza é
onipresente e ndo pode ser conhecida. Por esse motivo, 0 lucro empresarial
corresponderia precisamente a recompensa com 0S custos da incerteza, ou seja, 0
empreendedor espera que o lucro seja a recompensa por enfrentar estes fatores que
ndo podem ser calculados (CASSON et. al, 2006; LANDSTROM; LOHRKE, 2010).

Schumpeter (1883-1950) destaca o empreendedor como agente no
processo do desenvolvimento econdémico: “chamamos ‘empreendimento’ a
realizagdo de combinagbes novas; chamamos ‘empresarios’ aos individuos cuja
funcdo é realiza-las” (SCHUMPETER, 1997, p. 83). Apesar de o termo
empreendedorismo vir de longa data, foi com as contribuicbes schumpeterianas no

século XX que seu significado passou a ter uma associagdo a inovacao®. De acordo

5 Schumpeter fez uma diferenciacdo conceitual de invencao e inovacdo. A invencao esta associada a
criacdo de algo novo e a inovacao esta vinculada ao processo de criar um produto comercial a partir
de uma invencdo; ou seja, agregar valor a algo que ja existe.
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com Schumpeter o empreendedor cria imperfeicdes no mercado para introduzir
inovacdes e sdo estas inovagdes que movem a economia (LANDSTROM; LOHRKE,
2010).

Na era da economia, o empreendedorismo além de ser considerado um
fenbmeno do desenvolvimento econdmico, passou também a ser associado a
inovagdo. Antes de Schumpeter, Clark (1899) ja havia associado empreendedorismo
a inovacdo, e depois de Schumpeter, outros economistas interessados no
empreendedorismo, como Higgins (1959), Baumol (1968), Schloss (1968),
Leibenstein (1978) também fizeram esta associagédo (FILION, 1999).

Baumol (1968) sugere duas divisbes ao empreendedorismo que, segundo
ele, sdo totalmente diferentes no conteddo: os organizadores do negoécio e o
inovador. O primeiro se refere a alguém que pode criar, organizar e atuar em um
novo negocio. Para ele ndo ha nada de inovador nestas agfes, mas sim uma
especializacdo na administracdo do novo negdcio. Esta perspectiva é a descrita
pelos autores Turgot, Say, Knight e Kirzner, que identifica o empreendedor classico
(BRUYAT; JULIEN, 2000; FILION, 1999).

A segunda divisdo € a do empreendedor como inovador, sdo aqueles que ja
sabem como administrar o negdécio, mas precisam aprender a transformar as
invencdes e ideias em algo economicamente viavel, inovando constantemente.
Nesta visdo, estdo as caracteristicas do empreendedor de Cantilon e Schumpeter
(BRUYAT; JULIEN, 2000; FILION, 1999).

Para Kirzner (1983), a questéo central do empreendedorismo é a descoberta
de oportunidades geradas pelos desequilibrios econdmicos, ou seja, 0 empresario
conhece ou reconhece coisas que outros ndo veem. Ainda de acordo com 0 mesmo
autor, o empreendedor na verdade é uma pessoa que estd sempre alerta as
imperfeicdes do mercado e as verifica por meio de uma assimetria de informagdes.
Com isso, o empreendedor tenta coordenar os recursos de forma mais eficiente para
restabelecer o equilibrio do mercado (HILLS; SHRADER, 1998; LANDSTROM;
LOHRKE, 2010).

De forma sucinta, “0 empreendedor de Schumpeter cria o desequilibrio no
mercado, enquanto o empreendedor de Kirzner identifica o desequilibrio e age sobre
ele” (LANDSTRON, 2005, p. 14). Kirzner segue a linha de Hayek que reflete sobre a
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natureza do conhecimento e do processo de mercado como um processo de
descoberta (CASSON et al., 2006).

Kirzner (1983) reuniu o papel dos empreendedores segundo teorias
apresentadas por economistas. Tais papéis apresentam o0s individuos
empreendedores como agueles que assumem o0 risco. Sao: inovadores, arbitrarios,
coordenadores e organizadores, proporcionam lideranca, exercem verdadeira
vontade, agem como especuladores, empregadores, superintendentes ou gerentes,
sao fontes de informacdo e ficam atentos as oportunidades ainda ignoradas no
mercado.

Bruyat e Julien (2000) citam as principais posicOes defendidas pelos
economistas em relacdo ao empreendedor, que sdo: o empreendedor € uma pessoa
gue assume riscos e incertezas; organiza e coordena os fatores de producéo e a
visdo de um agente inovador. Para Druker (2001) os economistas ndo conseguiram
identificar as causas e caracteristicas que tornam o empreendedorismo eficaz. Eles
consideram o empreendedorismo como algo meta-econémico, ou seja, influéncia a
economia, mas nao faz parte dela.

Outra critica esté relacionada ao pensamento neoclassico da economia, pois
despreza fatores culturais e comportamentais do individuo. Em outras palavras, 0s
economistas ndo aceitam modelos ndo quantifichveis (CASSON et al., 2006).
Segundo Filion (1999), foi este o motivo que levou estudiosos a buscarem por
respostas na visdo comportamentalista para entender melhor a conduta do

empreendedor.

Ciéncias Sociais

A partir do século XX o empreendedorismo comecou a se afastar das
pesquisas em modelos econdmicos e passou a ser campo de interesse de cientistas
sociais, com contribuicdes advindas de varias areas de conhecimentos. A principal
justificativa para este fato se deu, pois a economia como disciplina era formalizada e
com forte orientacdo matematica, dificultando incluir o empreendedor nestes
modelos (LANDSTROM; LOHRKE, 2010). Além disso, como afirma Schumpeter
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(1971, p. 45), uma explicagdo mais abrangente do fendbmeno deveria “ser buscada
também fora do grupo de fatores que sao descritos pela teoria econémica”.

Um dos pesquisadores pioneiros nesta area foi Max Weber (1864-1920) e
sua contribuicdo procurou explicar como sistemas sociais mudam de uma posi¢cao
estavel para outra, abrindo caminho para a exploracdo do papel do empreendedor
nesta mudanca. Em seu conceito de lideranca carismatica, o individuo, definido por
Weber como dotado de carisma, € comparado por Landstron ao empreendedor
(LANDSTROM, 2005; LANDSTROM; LOHRKE, 2010).

A perspectiva sociologica considera o contexto em que os individuos estéo
inseridos em grupos sociais, suas experiéncias e como estas influenciam a escolha
dos que empreendem. O importante ndo € apenas verificar os valores e aspiracdes
do empreendedor, mas também a sociedade juntamente com suas instituicdes, pois
estas apresentam forte influéncia sobre o empreendedor (CASSON et al., 2006;
SELTISIKAS; LYBEREAS, 1996). Mas deve haver uma distincdo, segundo
Davidsson (2005), entre empreendedorismo como um fenbmeno social e
empreendedorismo como um dominio de pesquisa. Um dos motivos é que o
empreendedorismo precisa ser estudado antes de seus resultados acontecerem.

Mais recentemente, Campos e Duarte (2013) exploraram a importancia da
dimenséo social ou coletiva do trabalho do empreendedor, frente a representacao
tradicional, a qual o define como aquele que inova e que tem habilidade de antecipar
situacdes. Assim: “a habilidade principal requerida do empreendedor ndo é a do
visionario nem a do planejador, mas, sim, a do agenciador, do coordenador e do
negociador de cooperagao e colaboragdo” (CAMPOS; DUARTE, 2013, p. 21).

Na década de 1960 as pesquisas do empreendedorismo sobre o processo
de modernizacdo das sociedades perderam impeto, mas estudiosos de psicologia se
interessam em entender o empreendedor como um individuo, iniciando os trabalhos
sobre 0s tracos essenciais e personalidade empreendedora® (LANDSTROM;
LOHRKE, 2010).

6 Apesar da psicologia nao ser considerada uma area das Ciéncias Sociais ela esta alocada nesta
area, devido a seus estudos estarem focados no individuo, assim como os estudos de Schumpeter
(1997), Max Weber (1982), considerados estudiosos da era das ciéncias sociais. Além disso, o
periodo o qual compreende os estudos da psicologia, fazem parte do periodo que abrange a era das
ciéncias sociais de acordo com Landstréom; Lohrke (2010).
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Assim, nesse periodo, 0s pesquisadores da ciéncia comportamental
tomaram para si as investigagdes no campo do empreendedorismo e assumiram
como ponto de partida, segundo Landstron (2008, p. 304), o seguinte
qguestionamento: “por que alguns individuos tendem a comecar seu proprio negoécio
enquanto outros ndo? A resposta foi: depende do fato de que alguns individuos tém
certas qualidades que outros nao tém”.

Nesta fase, os maiores influenciadores foram: McClelland (1961) e Collins e
Moore (1964), e pode ser denominada como comportamental, pois se refere aos
estudos das éareas da psicologia, sociologia, ou ainda, psicandlise e demais
especialidades do comportamento humano (STEVENSON; JARILLO, 1990; FILION,
1999). O enfoque comportamental da énfase nas caracteristicas do individuo para
explicar o perfil do empreendedor, o que para os autores, foi de alguma forma
“‘perdida” na analise econémica.

O conceito de empreendedorismo com uma abordagem centrada no
individuo passou a ser estudado a partir de Schumpeter (1997), Max Weber (1982),
McClelland (1972), sendo este Ultimo o autor que marca o inicio dos estudos do
comportamento humano como ciéncia para o empreendedorismo.

McClelland (1972) afirmou que a motivacdo é um dos fatores que contribui
para o crescimento econdmico de uma nacdo. O autor identificou trés maiores
motivos que impactam o comportamento empreendedor: necessidade ou motivo de
realizacdo, no qual procurou abordar a busca de oportunidade e iniciativa do
individuo além de caracteristicas, tais como: predisposicdo ao risco moderado,
persisténcia, comprometimento entre outras. O segundo motivo diz respeito a
necessidade de afiliagdo onde s&o mencionados aspectos referentes ao
planejamento, a busca por informacdes, estabelecimento de metas, planejamento e
monitoramento sistematico. O terceiro conjunto esta relacionado ao conceito de
poder e associa os atributos de independéncia e autoconfianca, persuaséo e rede de
contatos.

Alguns pesquisadores, como Aldrich e Zimmer (1986) e Carroll e
Mosakowski (1987), oferecem criticas a respeito das pesquisas sobre o papel da
motivacdo no empreendedorismo, contudo ndo descartam seu valor na
compreensao do processo empreendedor (SHANE; LOCKE; COLLINS, 2003). Para
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contrapor essas criticas, Shane, Locke e Collins (2003)’ assinalam diversas
motivacdes que influenciam o processo de empreender. Para isso, assumem que a
acdo humana é resultado de fatores motivacionais e cognitivos. Fatores externos
também séo responsaveis pelo ato de empreender.

Baron e Ward (2004) relatam que é necessario investigar a natureza das
estruturas de conhecimento dos empreendedores e 0s seus modos de pensamento
para melhorar a compreensao dos fatores cognitivos que influenciam os principais
aspectos do processo empreendedor. Shepherd, Wililams e Patzelt (2015),
considerando o viés cognitivo na tomada de decisdo, mencionam que 0 excesso de
confianga e otimismo do empreendedor séo fatores-chave que contribuem para o
sucesso ou fracasso do empreendimento.

O foco da literatura que aborda caracteristicas psicolégicas nas atividades
empreendedoras esta sobre a necessidade de realizagdo do individuo, como afirma
Rotter (1966), e depois desta, a que mais recebe atencdo € a denominada como
“locus de controle”. Esta perspectiva mostra que as pessoas possuidoras de locus
de controle interno acreditam que suas acfes (comportamento) interferem em seus
resultados muito mais que o ambiente. Elas conseguem verificar este fato quando
erram ou acertam em suas acoes.

Nas palavras de Landstron (2005, p. 298), “[...] uma pessoa acredita que a
realizacdo de um objetivo € dependente de seu proprio comportamento ou
caracteristicas individuais consideradas como controle interno”, mas se a pessoa
acredita que esta realizacao é fruto de sorte ou fatores externos, esta possui o locus
de controle externo.

Os pesquisadores que focam na area das ciéncias sociais associam o0
empreendedor a um ator social que influencia e é influenciado pela sociedade o qual
faz parte. Além disso, nas pesquisas voltadas para a psicologia, eles buscam
entender o comportamento do individuo empreendedor, procurando identificar os

predicados ou as caracteristicas que os distinguem do resto populagéo.

7 Artigo intitulado Entrepreneural Motivation (2003).
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Estudos Gerenciais

Outro entendimento de uma nova dimensdo surge nas pesquisas. A
observacdo dos estudos agora é voltada para o “como” este empreendedor age
(STEVENSON; JARILLO, 1990), ou seja, o comportamento gerencial do
empreendedor.

Gartner (1985) sugere que o0s pesquisadores devem observar os
empreendedores no processo de criacdo de organizacdes. Da mesma forma,
Seltisikas e Lybereas (1996) deliberam que o empreendedorismo no gerenciamento
de negocios tem seu foco principal em como pequenas empresas comecam. Para
Christensen, Ulhoi e Madsen (2002), o empreendedorismo € o cerne da criacdo de
novas organizagoes.

No mesmo sentido, Bygrave (1997) considera o empreendedorismo como a
esséncia da livre organizacdo em funcdo do nascimento de novos negdécios o0 que,
na sua perspectiva, é responsavel por gerar vitalidade ao mercado e permitir
desenvolvimento econémico. Entretanto, Davidsson (2005) inclui que a pesquisa
sobre empreendedorismo estuda ndo s6 a criacdo de novos negdcios, como
também o aparecimento de novos mercados.

Assim, Bruyat e Julien (2000) afirmam que atualmente duas tendéncias séao
discutidas em relacdo ao empreendedorismo. A primeira entende o empreendedor
como sendo o individuo que cria e desenvolve novos negocios de qualquer
natureza. A segunda tendéncia compreende o empreendedor como inovador que
altera a economia de alguma forma. Estas distingbes s&o apontadas por Hisrich e
Peters (2009, p. 31) como a diferenga de “inventor versus empreendedor”, sendo o
primeiro alguém que se apaixona pela invencéo e dificiimente a modificara para
torna-la comercial, enquanto o0 empreendedor se apaixona pelo novo
empreendimento e foca seus esforgos para que este dé certo, ou seja, “os
inventores curtem o processo de invengao, ndo o de implementacao”.

Segundo Gartner (1985), existem varios tipos de empreendedores e
empresas. Sendo assim, a abertura de um novo negécio é um fenbmeno complexo e

multidimensional que varia de acordo com o ambiente em que estdo inseridos. O
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autor salienta ainda que o processo empreendedor envolve quatro aspectos
fundamentais, demonstrados através da Figura 2:

FIGURA 2 - ESTRUTURA PARA CRIACAO DE UMA NOVA EMPRESA
INDIVIDUO

Pgssua envolvida no
inicio do novo negdcio

¥ A ¥

AMBIENTE p
elementosefou situagdesqueirdo a ORGANIZACADO

influenciarno direcionamento das caracteriza o tipo de

atividadesda organizacdorecém- T » empresa que esta
criada - » INiciando  suas ativi-
dades.

N v F

PROCESSO
diz respeito as agiesde-
sempenhadas pelo indi-
viduo parainiciaro empre-
endimento.

FONTE: Gartner (1985, p. 698).

Em virtude de seu dinamismo, ndo se pode restringir o empreendedorismo a
um fendémeno individual. E mais provavel ser plural do que singular, ou seja, a
atividade empreendedora reside ndo apenas em uma, mas em muitas pessoas
(GARTNER et al., 1994). Porém, € preciso levar em conta diversos fatores externos
envolvidos. “Ambiente geral e as relagdes, por exemplo, com a familia, as redes e o
papel dos modelos provenientes do meio, tém muita importancia no
desenvolvimento de cada empresa” (JULIEN, 2010, p. 17).

Nesse sentido, o autor considera a atividade empreendedora como uma
agao coletiva e ndo apenas individual, ou seja, “essas diferentes influéncias fazem
do empreendedor um ser plural e coletivo que se constroi aos poucos e determina
as razbes que levardo o individuo mais ou menos preparado a tornar-se um
empreendedor” (JULIEN, 2010, p. 17).

Para Shane e Venkataraman (2000), o que se tem sao definicbes aceitas
pelos pesquisadores de forma geral. Com isso, 0s autores se manifestaram no
sentido de demarcar o campo para os estudos do tema, caracterizando o fendmeno
do empreendedorismo em trés perguntas de pesquisa para diferentes campos de
pesquisa: por que, quando e como: a) ocorre 0 processo de descoberta das

oportunidades de criacdo de novas atividades econdmicas; b) algumas pessoas e
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nao outras descobrem as oportunidades e as exploram; e c) diferentes modos de
acao sao utilizados para explorar as oportunidades empreendedoras.
Nessa linha, as pesquisas em empreendedorismo devem se adequar aos

seguintes pressupostos:

a) Abordagem de desequilibrio deve ser usada na investigagdo: o modelo
de equilibrio ndo permite que as pessoas descubram oportunidades
diferentes de outros individuos;

b) O empreendedorismo ndo necessariamente requer, mas pode incluir, a
criacdo de uma nova organizacao;

c) Esta estruturacdo complementa trabalhos desenvolvidos por pesquisas
sociolégicas e econdbmicas, com o fim de examinar os fatores
populacionais que influenciam a criacao da firma;

d) Complementa as pesquisas sobre criacdo de empresas, que foca na
mobilizacdo de recursos, na organizacdo da empresa e na entrada no

mercado.

O destaque da abordagem de Shane e Venkataraman (2000) relaciona-se
com a existéncia de oportunidades:

[...] o empreendedorismo, como uma area de negdcios, busca entender
como surgem as oportunidades para criar algo novo (novos produtos ou
servigos, novos mercados, novos processos de producdo ou matérias-
primas, novas formas de organizar as tecnologias existentes); como sao
descobertas ou criadas por individuos especificos que, a seguir, usam
meios diversos para explorar ou desenvolver essas coisas novas,
produzindo assim uma ampla gama de efeitos. (SHANE; VENKATARAMAN,
2000, p. 218).

A oportunidade se refere a uma série de condicbes externas
comprovadamente favoraveis para identificacdo e exploracdo de novos negocios, ou
seja, ela é fonte de inovacdo (DAVIDSSON, 2005; DRUCKER, 2001). Porém,
apenas a identificacdo das oportunidades ndo basta para selecionar as melhores
oportunidades para novos negocios. Essa identificacdo esta entre as mais
importantes habilidades de um empreendedor de sucesso (STEVENSON;
ROBERTS; GROUBECK, 1985).
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O continuo aprimoramento dos conceitos em relagdo ao empreendedorismo
pode ser identificado, entre outros fatores, através do surgimento de novas
abordagens relacionadas ao processo empreendedor nos ultimos anos. Para Baron
e Shane (2007), o empreendedorismo pode ser visto como um conjunto de
processos desenvolvidos através de fases especificas, porém relacionadas e néo
facilmente delimitadas ao longo do tempo.

Dentre as novas abordagens, destaca-se a effectuation identificada por
Sarasvathy (2001). Nesta abordagem, dois processos de tomada de decisdo séo
identificados: o raciocinio causal, em que se tem um objetivo pré-determinado e um
conjunto de meios para procurar a melhor forma de atingi-lo e a abordagem
effectual, na qual ocorre o inverso, a partir de um conjunto de meios, é que surgem
diferentes objetivos a serem alcancados, possibilitando a tomada de decisfes em
meio a um ambiente de incertezas. Esta ultima abordagem é normalmente utilizada
nos estégios iniciais do processo.

Sarasvathy (2001) salienta que tanto o causation quanto o effectuation
fazem parte do raciocinio humano e podem ocorrer simultaneamente, sobrepondo-
se, entrelacando-se um ao outro de acordo com os diferentes contextos de deciséo
e acdo. A autora menciona a importancia do efeito da vontade dos stakeholders na
construcdo do empreendimento contribuindo, ndo apenas com recursos, mas
também no refinamento da visdo e oportunidade (SARASVATHY, 2008).

Os meios da abordagem effectual podem ser identificados através das
seguintes combinacdes: 0 que o empreendedor é (suas caracteristicas pessoais,
gostos e preferéncias); o que ele conhece (educacado, experiéncia, expertise); e
guem ele conhece (redes sociais e profissionais). Estes fatores permitem que as
metas surjam contingencialmente com o tempo, de imaginagdes e aspiragdes suas e
de pessoas com quem interagem, sendo possivel controlar eventos futuros ao invés
de prevé-los (SARASVATHY, 2008). Em termos gerais, pode-se dizer que
effectuation € o inverso de causalidade (SARASVATHY, 2001).
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e Gestao de Pequenas Empresas

Revisdo Conceitual do Empreendedorismo

A luz das abordagens verificadas, buscou-se demonstrar na Figura 3, uma
cronologia dos conceitos do empreendedorismo de acordo com as diferentes épocas

nas definicdes de alguns dos principais autores.
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Pode-se verificar que o0s estudos com tema relacionado ao
empreendedorismo sdo vastos, existindo um amplo nimero de publicagbes sobre o
assunto. Contudo, percebe-se que ao longo do tempo, os estudos desta area vao
mostrando pontos de vista diferentes e que nem sempre se complementam.

As perspectivas em torno do empreendedorismo foram delineadas
conceitualmente, comecando com elementos identificados antes de 1750 até os
conceitos mais atuais. Observou-se que as primeiras definicbes a respeito do
assunto mostravam o0 empreendedor como um individuo que coordenava
edificacdes, como um administrador que nao corria riscos.

Segundo Hirsrich; Peters (2009, p. 28), "um tipico empreendedor da ldade
Média era o clérigo — a pessoa encarregada de obras arquitetbnicas, como castelos
e fortificacOes, prédios publicos, abadias e catedrais". Mas a partir do século XVII o
risco é associado ao conceito do empreendedorismo e que nos séculos seguintes se
aproxima da ideia de acdo empresarial (HIRSRICH; PETERS, 2009). Constatou-se
gue o caminho percorrido pelo conceito inicialmente era de base econémica e ligado
ao risco, lucro e inovacao.

Apesar de o empreendedorismo ter suas origens no periodo medieval, foi no
ambito da industrializacdo que seu significado se desenvolveu. Foi um tempo de
grandes mudancas, pois o trabalho, com insercdo de tecnologias, passa a ser
industrializado e ndo mais artesanal. Com tais mudancas, houve a necessidade de
diferenciar o empreendedor e o capitalista, este Ultimo era quem financiava as
invencdes motivadas pela industrializacdo e desenvolvidas pelos empreendedores.
Nesse sentido, a imagem do empreendedor ja comeca a ser vinculada a questdes
de inovagao.

No inicio do século XX, as Ciéncias Sociais passam a contribuir nesta area
com o apoio de pesquisadores, principalmente da area da psicologia e sociologia.
Tais estudos cooperavam com ideias relacionadas ao comportamento do individuo,
emergindo entendimentos relacionados a carisma, motivacdo, realizacao,
independéncia, autoconfianca, cognicdo e Locus de Controle. E neste século que se
estabeleceu a visdo do empreendedor como inovador, no qual sua funcao seria de
revolucionar o padrédo de producéo, criando um novo bem ou o reformulando
(HIRSRICH; PETERS, 2009).
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Foi na década de 70 que a intensidade nas pesquisas neste campo
aumentou. Em meados da década de 80, a area de estudos tornou-se mais atrativa
aos pesquisadores de diversas disciplinas, a ponto do empreendedorismo
desenvolver um campo de pesquisa préprio. Esta foi uma época caracterizada por
grandes mudancas econdmicas e outras na sociedade. Foi um periodo de
"destruicdo criativa”", em que novas tecnologias foram ganhando espaco e as
mudancas foram ocorrendo na estrutura industrial. Este cenario contribuiu para a
nocdo do empreendedor relacionado a percepcdo e exploracdo de novas
oportunidades.

Os estudos a respeito da acdo empreendedora passam a atribuir ao
empreendedor a responsabilidade pelas transformacdes no ambiente
organizacional, possibilitando o progresso de novas tecnologias e também de novos
procedimentos gerenciais colocados a disposi¢do das organizacdes.

As contribuicbes multidisciplinares sdo o0s principais fatores para o
desenvolvimento do empreendedorismo como campo de pesquisa. Mas esta
diversidade de disciplinas dentro de uma mesma area do conhecimento também
leva a falta de padronizacdo de um conceito a respeito do empreendedorismo,
dificultando a constituicAo de uma estrutura para um melhor entendimento do

empreendedorismo.

Consideracgdes Finais

O objetivo deste artigo foi buscar uma identificacdo, através de estudos
sobre o tema, de como o conceito sobre o empreendedorismo foi utilizado pelos
autores ao longo do tempo, atraindo pesquisadores de diversas areas — devido a
sua abordagem multidisciplinar — a fim de que possa ser estruturado. Buscou-se
com este estudo, ndo apenas limitar-se ao fenbmeno em si, mas sim cooperar para
um pensamento ampliado em torno do assunto no contexto de pesquisa,
apresentando os conceitos desenvolvidos através do tempo e como eles foram
sendo delineados

Através de uma revisao de literatura, foi possivel verificar que a busca por

um maior entendimento sobre o empreendedorismo ocorreu ao longo da historia,
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desde os primordios, sendo visto sob diferentes aspectos. Desta forma, para
entender o empreendedorismo, ndo basta entender o individuo empreendedor.
Aspectos como organizacbes e ambiente também devem ser levados em
consideracdo de acordo com os diferentes periodos de tempo. Percebe-se assim,
que o empreendedorismo apresenta aspectos econdmicos, psicossociais,
gerenciais, historicos, entre outros, todos inter-relacionados e complementares, o
gue contribui para a afirmacao de que o processo empreendedor ndo pode ser visto
de maneira unidimensional.

Contudo, devido a esta multidisciplinaridade e interdisciplinaridade do
fenbmeno, apesar da relevancia do tema e da vasta literatura disponivel a respeito
do assunto, ndo ha um conceito cientifico especifico, o que prejudica o refinamento
dos estudos e a troca de conhecimento. Mas, apesar de ndo se poder ainda contar
com uma definicdo especifica em relacdo ao tema, ja € possivel deixar o senso
comum, que induz a acreditar que o empreendedorismo restringe-se a criagdo de
novos negaocios e pensa-lo como um conjunto de praticas apropriadas para garantir
a geracao de riqueza e um melhor funcionamento aquelas sociedades que o apoiam
e 0 praticam.

Como dito anteriormente, a pesquisa sobre empreendedorismo, por sua
prépria natureza, € um campo multi e interdisciplinar de investigacao (incluindo, mas
nao limitado a perspectiva econbmica, psicoldgica, socioldgica, juridica, politica,
geografica). Além disso, o0 campo € explicitamente aberto e exige novas
perspectivas, mais pesquisas e praticas que contribuam para a sua distincdo e
desenvolvimento.

Outros trabalhos ja foram desenvolvidos sobre esta tematica anteriormente.
S&do0 os casos de Guimaraes (2004) que buscou analisar a influéncia das correntes
epistemoldgicas sobre os trabalhos do campo do empreendedorismo e Verga e Da
Silva (2014) que, por meio de um ensaio tedrico, buscaram identificar a evolugéo e
reflexos do empreendedorismo nas pesquisas académicas, como também na
sociedade.

Assim, esta pesquisa avanca em relacdo as anteriores, pois buscou detectar
como o conceito sobre o empreendedorismo foi empregado por estudiosos,
organizando-os de maneira cronoldgica para um melhor entendimento, evidenciando
a diversidade dos pesquisadores e das vertentes envolvidas no campo. Além disso,
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a sistematizacdo em uma estrutura cronolégica se concretiza por meio de um
roadmap do campo e permite distinguir a ordem de ocorréncia dos fatos, o que

facilita futuras pesquisas.
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