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Resumo: Esta pesquisa teve o0 objetivo de analisar os tipos de oportunidades no
empreendedorismo internacional. Para alcanca-lo, um estudo de multiplos casos qualitativo
foi desenvolvido. A entrevista semiestruturada foi a principal via para coletar dados com 30
gestores e consultores. O software ATLAS.ti apoiou a analise de conteido dos dados.
Foram identificados dois tipos de oportunidades, a internacional e nacional. Tal resultado
complementa o que vem sendo investigado sobre oportunidades no empreendedorismo
internacional, que se limita as do tipo internacional. Além disso, percebe-se que a
intermiténcia da exploracdo de oportunidades no processo de internacionalizacdo é mais
uma caracteristica da dimensao.
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TYPES OF OPPORTUNITIES IN INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP

Abstract: This research aimed to analyze the types of opportunities in international
entrepreneurship. To achieve this, a study of multiple qualitative case was developed. A semi
structured interview was the main route to collect data with 30 managers and consultants.
The ATLAS.ti software supported content analysis of the data. Two types of opportunities,
both internationally and domestically were identified. This result complements what is being
inquired about opportunities in international entrepreneurship, which is confined to the
international brand. Moreover, it is noticed that the intermittency of the opportunities in the
internationalization process is more a feature of size.
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Introducéo

A exploragéo de oportunidades internacionais € um dos elementos-chave do
empreendedorismo internacional (El). Ao identificar a oportunidade no ambiente
externo, o dirigente geralmente enfrenta riscos para explora-la, com o objetivo de
firmar-se no mercado internacional.

Em relacdo as oportunidades no mercado internacional, Zahra e George
(2002) defendem que a sua exploracdo pode ser influenciada pela criatividade
empreendedora de varios membros do time gerencial. Enquanto que para Dimitratos
e Plakoyiannaki (2003), a identificagdo de oportunidades € insuficiente e a habilidade
de explora-las é essencial. Esse argumento € semelhante ao defendido por Oviatt e
McDougall (2005).

Ressalta-se que a exploracéo de oportunidades segue em meio ao processo
do empreendedorismo internacional. Dimitratos e Plakoyiannaki (2003) reconhecem
o El como sendo um processo que ocorre em determinado contexto, aproximando-
se do entendimento de Mtigwe (2006).

A gquestdo processual do empreendedorismo internacional é percebida por
autores contemporaneos. Ha pesquisadores que entendem o El como um processo
em si (COOMBS; SADRIEH; ANNAVARJULA, 2009), podendo também ser motivado
pela busca para conquistar a criacdo de valor (MTIGWE, 2006) e descobrir
oportunidades (ZAHRA; GEORGE, 2002). E um fendmeno que tende a ser melhor
observado em um periodo mais longo de tempo devido ao seu carater processual
(LEITE; MORAES, 2014).

Nessa perspectiva processual, o contexto € fundamental nos estudos de
empreendedorismo internacional. A identificacdo e a exploracdo de oportunidades
sdo dinamicas e dependentes da situacao ambiental (VENKATARAMAN et al., 2012)
e mostram-se como componentes que traz um entendimento mais harmbnico e
completo do El.

Desse modo, diante de sua relevancia para o EIl, o artigo tem por objetivo
analisar os tipos de oportunidades no empreendedorismo internacional. Portanto, o

artigo esta organizado em cinco sec¢des. Apos esta introducéo, o referencial teérico é
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apresentado, seguido dos procedimentos metodolégicos, resultados e
consideracoes finais.

Oportunidades internacionais

A identificacdo e a exploragcdo de oportunidades no ambiente externo
requerem habilidade e visédo por parte dos dirigentes. O gestor que reconhece uma
oportunidade precisa ter ou desenvolver capacidade para explora-la, no sentido de
nao perder o momento-chave de alavancar e manter o desempenho econdémico
empresarial.

O reconhecimento de oportunidades depende da relacdo entre o
empreendedor e o contexto (VENKATARAMAN et al., 2012). Embora seja
recomendavel se antecipar para melhor explora-las, as oportunidades podem surgir
independentemente de atitudes proativas do empreendedor (SCHWEIZER,;
VAHLNE; JOHANSON, 2010). Em resposta ao ambiente externo, os administradores
fazem opcdes estratégicas mesmo que precisem enfrentar as restricoes ambientais.
Na abordagem da escolha estratégica, os dirigentes (lideres ou coalizdes
dominantes) monitoram o ambiente considerado relevante (CHILD, 1972) para
identificar oportunidades e formular estratégias em resposta as mudancas
ambientais.

Child e Smith (1987) entendem que o contexto externo esta composto pelo
ambiente objetivo e o0 ambiente subjetivo. O primeiro é formado pelos
acontecimentos reais da mudanca, o segundo, contudo, pelas percepcbes e
interpretacGes acerca do ambiente objetivo. Essas ideias estdo em consonancia com
0 processo de percepcao dos gestores, anteriormente proposto por Child (1972), e
com os pressupostos do empreendedorismo internacional. Isto porque encontrar a
oportunidade ndo € suficiente, € preciso interpretar os significados (JONES;
COVIELLO; TANG, 2011).

Smircich e Stubbart (1985) sugerem que essas representacées do ambiente
objetivo podem ter interpretacfes distorcidas. Na busca de minimiza-las, os autores
definem o ambiente declarado (enacted) como aquele que requer esforcos

intelectuais dos participantes para gerar sentido (comum) dentro das empresas.
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Acredita-se que os lideres ndo podem considerar-se excluidos da dinamica
ambiental, pois eles também promovem tendéncias, uma vez que fazem parte da
elaboracédo das estratégias.

A partir da interagdo com o ambiente, o empreendedor toma a deciséo de
explorar oportunidades. Esse processo depende da natureza das oportunidades
(expectativa de retorno elevado) e das diferencas individuais (custo de oportunidade)
(SHANE; VENKATARAMAN, 2000). Os empreendedores procuram oportunidades
viaveis que passem valor ao cliente para ter retornos financeiros elevados.
Venkataraman et al. (2012, p. 26) complementam ao afirmar que “as oportunidades
séo, de fato, artefatos. Sua elaboracéo envolve a transformagcédo do mundo existente
em novas possibilidades”.

A énfase na oportunidade é caracteristica da escola gerencial de
empreendedorismo e 0 processo de sua exploracdo também esta condicionado as
habilidades do dirigente (PETERSON, 1988). Hosmer (1982) explica que por meio
do senso de direcao pode-se coordenar e integrar o grupo conforme necessario para
formular, implementar as estratégias e, principalmente, explorar as oportunidades.

A descentralizacdo e o trabalho da equipe permitem que outros individuos
tenham autonomia. Com isso, a visdo empreendedora tem chances de ser ampliada
para o grupo, o que facilita as acdées em uma economia global (IRELAND; HITT,
1999).

O comércio internacional €, para Barney (2002), uma oportunidade de
negocio na gestao estratégica. Muitas vezes, as imperfeicdes do mercado precisam
ser identificadas pelo empreendedor (MCDOUGALL, 1989) para serem utilizadas em
beneficio da empresa. O papel do dirigente € essencial na internacionalizacao,
conforme compartilhado por diferentes autores de negdcios internacionais
(JOHANSON; VAHLNE, 1977, 2009; VERNON, 1966). Ele pode explorar uma
oportunidade por meio da transferéncia de eficiéncia (BARTLETT; GHOSHAL,
1987), da aprendizagem e conhecimento (BARTLETT; GHOSHAL, 1987; VERNON,
1966), da experiéncia (JOHANSON; VAHLNE, 1977, 2009), da mentalidade global
(NUMMELA; SAARENKETO; PUUMALAINEN, 2004) e das networks (JOHANSON;
VAHLNE, 2009). Assim, observa-se que a exploracdo de oportunidades depende

das acbes empreendedoras que viabilizam a internacionalizacao.
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Diante do exposto, percebe-se que o modo com que a agdo empreendedora
no processo de exploracdo ocorre faz diferenca na iniciagdo e sustentacdo da
internacionalizacdo ao longo dos anos. O empreendedor esta no centro dessa
discussao, para explora-las, utilizando a sua visdo, mentalidade global, experiéncia,

redes de relacionamentos e seu conhecimento.

Procedimentos metodolégicos

Para investigar o EI, é relevante considerar o0 processo de
internacionalizagéo. Desse modo, o fendmeno foi examinado retrospectivamente, de
modo longitudinal, método indicado por Coviello e Jones (2004), Kiss, Danis e
Cavusgil (2012) para os estudos de El.

Apos o estudo de cada uma das empresas, considerou-se 0 exame entre 0s
casos, denominando-se analise cruzada dos casos (MERRIAM, 1998; STAKE,
1995). O estudo de caso caracteriza-se por ser um tipo de pesquisa que se
diferencia pela analise em profundidade (GODOY, 1995; MERRIAM, 1998; YIN,
2001) e podem existir diversos niveis de selecdo (MERRIAM, 1998). Aqui, foram
adotados intencionalmente quatro, a saber: regido, segmento econémico, empresas
e sujeitos.

Na primeira etapa, optou-se por estudar a regido do semiarido brasileiro
devido aos seguintes fatores: (i) area geografica peculiar que pode gerar insights
académicos; (ii) dentre os nove Estados que a constitui, oito fazem parte do
Nordeste, local carente de desenvolvimento de pesquisas e de recursos cientificos-
tecnoldgicos; (iii) por este trabalho fazer parte do grupo de pesquisa que vem
envidando esfor¢os para investigar empresas do Nordeste; e (iv) pelo compromisso
gue os pesquisadores possuem com a melhoria do semiérido.

Em uma segunda fase, observou-se nessa regido o destaque da fruticultura
na pauta de exportacado brasileira. Entre janeiro e setembro de 2011, as frutas foram
responsaveis pelo montante exportado de US$ 206 milhdes (MDIC, 2011), valor
significativo para a regido. Diante do desempenho econémico e da vocacao natural
local para esse tipo de cultivo, determinou-se estudar empresas do segmento da

fruticultura.
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Na terceira etapa, estimou-se a selecdo de empresas que atuam no
segmento da fruticultura em consonéancia com as recomendagdes de Eisenhardt
(1989). Quatro empresas representantes dos estados da Bahia, Ceara, Pernambuco
e Rio Grande do Norte foram selecionadas. Os dados coletados entre janeiro e
setembro de 2011 indicam que esses estados Ss&o responsaveis por
aproximadamente 100% do total de frutas exportadas no semiarido (MDIC, 2011).

Os sujeitos sociais e o0s casos foram selecionados pelo critério de
conveniéncia devido ao acesso as informacbes (MERRIAM, 1998). Quanto a
identificacdo das empresas, 0s seguintes parametros foram considerados: (a) estar
localizada nas cidades de maior volume de exportacdo de frutas; (b) ter o centro de
decisBes gerenciais em algum dos municipios do semiarido; (c) possuir valor de
exportacdo na faixa entre US$ 1 e US$ 100 milhdes; (d) ter no minimo oito anos de
atividade no comércio exterior devido a analise longitudinal; (e) ter se originado
(fundacé&o) no semiarido brasileiro; (f) ser considerada pelo SEBRAE como empresa
de grande porte, na classificacdo definida em funcdo do numero de pessoas
ocupadas na firma (SEBRAE, 2011); e (g) ter acesso as informacoes.

O ano de abertura, localizac&o, quantidade de funcionarios empregados no
periodo de safra, faixa de valor exportado em 2011 e a sigla das empresas
selecionadas sdo apresentados no quadro 1. A Special Fruit é a firma com mais
tempo de mercado ao passo que a Ara Agricola possui apenas oito anos de
atividade. A Agricola Famosa emprega 5.000 pessoas e a Agro Meldo 500, ambas

tém o meldo como principal produto exportado.

EMPRESAS
CARACTERISTICAS | AGRICOLA | AGRO MELAO SPECIAL [ ARA
FAMOSA FRUIT AGRICOLA
Abertura 1995 1997 1982 2004
Localizagéo Icapui-CE Mossoré-RN Juazeiro- Petrolina-PE
BA
Numero de | 5.000 500 1.700 1.000

funcionarios (safra)
Faixa de valor | Entre US$ 50 | Entre US$ 1 e US$ | Entre US$ | Entre US$ 10

exportado em 2011 e US$ 100 | 10 milhdes 10 e US$|e US$ 50

milhdes 50 milhdes | milhdes
Principais  produtos | Melao Melédo Uva e | Uva sem
exportados manga sementes
Sigla adotada no | AF AM SF ARA
estudo

LEITE, Y. V. P.; MORAES, W. F. A.; SALAZAR, V. S. Tipos de oportunidades no
empreendedorismo internacional. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas, v. 4, n. 1, 2015. 84



A Revista da ANEGEPE %M

www_regepe.org.br —

QUADRO 1 — Apresentacao sintética dos casos selecionados
Fonte: Elaborag&o dos autores (2012).

Ressalta-se que os representantes da Agricola Famosa, Special Fruit e Ara
Agricola autorizaram a divulgacdo do nome da empresa na pesquisa mediante
assinatura do termo de consentimento. A Unica excecdo € a exportadora de
Mossor6-RN. Portanto, para garantir a confidencialidade exigida pelo gestor, a
empresa esta aqui nomeada de Agro Meléo.

Em relacdo aos respondentes, privilegiaram-se aqueles sujeitos sociais que
dispunham de informacdes sobre a dindmica competitiva da regido do semiarido, a
respeito do segmento no qual atuam e sobre as decisdes de investimentos e de
implementacdo de estratégias internacionais. A quantidade de entrevistados foi
definida quando as categorias atingiram o ponto de saturacdo adequado para
responder aos objetivos da pesquisa (PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO, 2011),
totalizando 30 sujeitos sociais.

Por ser um estudo qualitativo, tendo em vista a natureza do fendmeno,
diferentes técnicas de coleta de dados foram utilizadas. Dentre elas, pode-se citar a
entrevista semiestruturada, a analise de documentos e bibliografica (TAYLOR;
BOGDAN, 1984).

As entrevistas aconteceram em dois momentos distintos, foram gravadas e
transcritas, perfazendo 1.242 minutos no total e uma média de 40 minutos por
entrevistado. ApoOs a primeira coleta de dados primarios (12 etapa), as informacdes
foram analisadas de modo exploratério. Assim, foram identificadas poucas
incongruéncias e contradicdes, motivando o retorno ao campo para validar e
consolidar a interpretacdo dos dados. Por essa técnica, cada um dos 30
respondentes foi entrevistado uma vez, apenas o gerente comercial de exportacao
da Agricola Famosa foi entrevistado novamente.

O quadro 2 expbe informacfes detalhadas sobre a etapa em que cada
sujeito participou, o codigo do entrevistado (remete ao polo que esta inserido com o
namero de ordem da coleta), a descricdo (indicando a empresa e sua funcéo), a
formacdo (grau escolar), o tempo de atuacdo na organizacdo, a identidade no
ATLAS.ti (cédigo gerado no sistema), a data de realizacdo da coleta dos dados e

tempo de entrevista.
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SEBRAE

No periodo entre junho e outubro de 2012, as entrevistas aconteceram em

Mossord-RN, em fazendas localizadas na divisa entre RN e CE, e nas cidades de

Petrolina-PE, Juazeiro-BA e Recife-PE. A maioria aconteceu individualmente, exceto

duas que foram em grupo, o P6 que contou com a participacdo de trés individuos, os

entrevistados 6, 7 e 8 e 0 P16, com os respondentes 18 e 19.

Etapa eﬁ?rg:/?gtggo Descricao Formacéo :zrgrpgo_ Alt?és Data | Tempo
Entrevistado | SEBRAE Mossor6 | Engenheiro | P1 04/06 31m
RNeCE 1 — Ger. de projeto Agrébnomo /2012 '
. Agricola Famosa —
Egt[ileevéséag 0 G. Comercigl de Economista 2{38; P2 /121(;(1)2 68m.
Exportacao
Ex-funcionario da Grad
Entrevistado | Agricola Famosa A dminist.ragé 2007- P3 18/06 66m
RNeCE 3 (setor de 2009 /2012 '
~ o (cursando)
exportacao)
Agrénomo da Agro
Entrevistado Meldo Engenheiro 2003- P4 20/06 33m
RNeCE 4 (Responsavel Agrénomo atual /2012 '
Técnico)
Entrevistado | REPresentante do | gngenneiro | 2002 | . | 2106 |
RNeCE 5 CLEe Glas Agronomo | atual 5 | o1z | 4OM
japoneses
Entrevistada Administrativo A dnﬁrﬁ?s(:}agé 2{38;
RNeCE 6 Agro Meléo
0 (cursando)
by Entrevistada Administrativo Ciéncias ?—33; pg | 2106 | o
g RNeCE 7 Agro Meldo contébeis /2012 '
% Entrevistado Administrativo Ciéncias 2{332'
= RNeCE 8 Agro Meldo contabeis
s Entrevistado Presidente da 2002- 26/06
RNeCE 9 COEX Advogado | 5o | P7 | pp1p | 46M
Agricola Famosa - Grad
Entrevistado Analista de A dminist.ragé 2008- P8 26/06 28m
RNeCE 10 importacdo e atual /2012 '
~ 0 (cursando)
exportacéo
Entrevistado | Agricola Famosa — 1995- 27/06
RNeCE 11 socio-fundador AEgELD atual > /2012 S,
Entrevistado | Agricola Famosa — | Engenheiro 2009- P10 27/06 11m
RNeCE 12 novo sécio Agrbnomo atual /2012 '
. Agro Meléo -
EFr; ﬂg\é?ﬁo Gerente cNie Graduacao 2&1?8; P11 }228(;22 33m.
Exportacao
Entrevistado Agro Meléo — Engenheiro 1997- P12 03/07 23m
RNeCE 14 proprietario Agrbnomo atual /2012 '
Entrevistado | Agricola Famosa — Segundo 1995- P13 04/07 37m
RNeCE 15 socio-fundador grau atual /2012 '
Entrevistada ARgérgerrll(;gla ) Ciéncia da 2010- p1a | 0907 | g
PEeBA 16 e . Computacao atual 12012 '
Administrativo
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Entrevistado AFéAe r’z?]rtg%'g ~ | Engenheiro | 2009- | .o | 0907 | o
PEeBA 17 Campo Agrénomo atual /2012
Entrevistado EMBRAPA Mestrado |
PEeBA 18 Semiéarido P16 5)29(4(1); 43m.
Entrevistado EMBRAPA Pés- |
PEeBA 19 Semiarido doutorado
SEBRAE Unidade
Entrevistado de Negocios e 2006- 10/07
PEeBA20 | SertdodoSao | ESPecidlistal oua | PL7 | j2012 | S8M
Francisco
SEBRAE Unidade
Entrevistada de Negocios Administrado | P18 10/07 23m
PEeBA 21 Sertdo do Séo ra /2012 '
Francisco
Entrevistado = 2003- 10/07
PEEBA 22 VALEXPORT Graduacao el P19 12012 52m.
Entrevistado EMBRAPA 11/07
PEeBA 23 Semiarido i P20 | o010 | SOM-
. Special Fruit -
Entrevistada : - 2001- 11/07
PEEBA 24 Gerente Come~rC|aI Especialista atual P21 12012 71m.
de Exportacdo
Entrevistado Special Fruit - Graduacao 1982- P22 11/07 73m
PEeBA 25 proprietario incompleta atual /2012 '
Entrevistado 2005- 11/07
PEEBA 26 CODEVASF Mestre atual P23 12012 67m.
Entrevistado ﬁi'fgo'?%[illﬁc):%c_) Engenheiro 2004- P24 12/07 68m
PEeBA 27 R civil atual /2012 '
proprietario)
Entrevistado AR'ZQ%ESE a Engenheiro 2008- po5 12/07 26m
PEeBA 28 9 elétrico atual /2012 '
infraestrutura
Entrevistado Ad Diper (Vice- 2007- 20/09
-‘-cg PEeBA 29 presidente) EEITE atual P /2012 S8,
B Entrevistado . Engenheiro 2004- 02/10
% PEeBA 30 AR el civil atual Py /2012 L
° Entrevistado Engenheiro 2010- 11/10
=
= RNeCE 31 Coopyfrutas agrénomo atual P28 /2012 39m.
} Entrevistado | Agricola Famosa- . 2007- 18/10
n
RNeCE 2 Ger. Com. de Exp. SEIEEE atual P2 /2012 S

QUADRO 2 — Apresentacao dos sujeitos entrevistados
Fonte: Elaboragéo dos autores (2012).

A pesquisa documental também € apropriada para esse tipo de estudo.
Assim, os dados secundarios (GODOQY, 1995), impresso e digital, foram obtidos com
os interlocutores nos momentos das entrevistas e nos sites governamentais,
institucionais e das empresas pesquisadas.

A investigacdo bibliografica se constitui por teses, dissertacdes e artigos

relacionados ao polo Mossor6-RN/Icapui-CE e o polo Juazeiro-BA/Petrolina-PE. O
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material disponivel na versdo digital foi analisado no ATLAS.ti, classificado pelo
sistema como documentos de P30 a P45 (codigos atribuidos pelo software quando
recebe arquivos).

Anterior a coleta de dados, foi realizado um estudo piloto na Brazil Melon,
localizada em Mossor6-RN, com porte e estrutura agricola semelhantes aos da Agro
Mel&o. O gerente comercial foi entrevistado com o objetivo de aprimorar o roteiro de
entrevista, construido com base no referencial tedrico, e proporcionar experiéncias
valiosas, aperfeicoando a conducdo do didlogo para facilitar a coleta com os
participantes da investigacdo (MERRIAM, 1998).

A realizacdo do estudo piloto proporcionou beneficios, como: correcéo e
reelaboracdo de algumas questdes; identificacdo dos principais competidores do
setor e de temas que ndo haviam sido contemplados; e informacfes que
colaboraram na construcdo do roteiro de entrevista para 0s representantes de
organizagOes relacionadas ao setor.

Apés a realizacdo do estudo piloto, um dos autores participou da Feira
Internacional da Fruticultura Tropical Irrigada (ExpoFruit), em junho de 2012, para se
aproximar e conhecer os interlocutores do setor.

Por fim, indica-se que as anotacfes sobre o estudo piloto e a coleta de
dados primarios (entrevistas) foram registradas no diario de campo digital, em
arquivo do word. Duvidas, discrepancias das informacgdes, reflexdes, contatos de
pessoas a serem contatadas, entre outros dados foram relatados no diério,
colaborando na organizacdo e indicando lacunas a serem preenchidas sobre o
fendbmeno (MERRIAM, 1998).

Preocupando-se com isso, adotou-se a analise de contetudo (BARDIN, 2011)
para identificar as conexdes, codigos e categorias existentes nas transcricdes das
entrevistas. O software ATLAS.ti apoiou essa etapa da pesquisa. Uma fase da
analise ocorreu simultaneamente a coleta dos dados, por ser fundamental para os
estudos qualitativos (TAYLOR; BOGDAN, 1984).

Por fim, para alcancar o rigor cientifico, adotaram-se alguns critérios de
validacdo e confiabilidade, a saber: triangulacédo, construcéo do corpus de pesquisa,
descricdo clara, rica e detalhada, feedback dos informantes (validacdo
comunicativa), surpresa e reflexividade (PAIVA JUNIOR; LEAO; MELLO, 2011).
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Resultados

Os dados sao apresentados em duas etapas. A primeira revela a presenca
das oportunidades em cada uma das quatro empresas para, em seguida, explanar

sobre a analise cruzada dos casos.

Agricola Famosa (AF)

A Agricola Famosa é a maior exportadora internacional de meldo, com
registro fiscal no municipio de Icapui-CE e produtora em 20.807 hectares. A
empresa possui cinco fazendas proprias, com total de 14.999 hectares e oito
arrendadas com 5.808 hectares (AGRICOLA FAMOSA, 2012).

Trata-se de uma born global (RENNIE, 1993) fundada para exportar meléo,
em 1995. Esse posicionamento estratégico foi herdado pela experiéncia adquirida
por um dos socios-fundadores no tempo que geria sua trading company.

O processo de internacionalizacdo da Agricola Famosa esta demarcado em
guatro fases com treze eventos. A primeira se constitui por trés eventos marcantes.
Assim como a segunda, a terceira possui quatro, sendo a Ultima representada por
trés deles. A figura 1 revela as oportunidades que foram aproveitadas ao longo da
trajetéria da empresa, subdividindo-se em dois tipos: as de origem internacional e

nacional.
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MNa America Central, en
estou farendo uma parceria,
a gente esta farzendo uma
parceria com produtores que
ja produzem la ha muito
tempo.

A Agricola, pode ter pego a
oportunidade, né, tanto nas
terras da MNolem ne.

FIGURA 1 - Propriedades de oportunidade (Agricola Famosa)
Fonte: Elaboracao dos autores com ATLAS.ti (2012).

Aquelas encontradas no exterior foram arriscadas, favorecidas pelos
contatos das redes de relacionamentos e passiveis de exploracdo devido aos
recursos existentes na companhia, assim como serviram de fonte de
desenvolvimento de recursos, resultado que fortalece a proposta de Schweizer,
Vahlne e Johanson (2010). As nacionais foram também arriscadas, exigindo
adaptacdo da Agricola Famosa, com praticas inovadoras. Essa concepcao foi
identificada também nas pesquisas de Silveira e Alperstedt (2007) e Sohn, Lenzi e
Kiesel (2004).

Agro Melao (AM)

A Agro Meléo é considerada a segunda maior produtora de meldo da regiéo,

com 1.000 hectares e fundada em setembro de 1997. O endereco fiscal, o escritorio
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administrativo e parte da fazenda estdo situados em Mossor6-RN. No Cearé existe
outra unidade produtiva.

A empresa foi constituida para exportar, evidenciando um posicionamento
de internacionalizagdo influenciado pela experiéncia e formagdo profissional do
fundador da firma. Trata-se de uma born global que desde o primeiro ano exporta
(RENNIE, 1993). No inicio, exportava indiretamente via fornecimento para Del
Monte, no quinto ano, em conjunto com uma associacdo e no oitavo ano de
existéncia, mediante carreira solo.

Observam-se trés fases no processo de internacionalizacdo da Agro Melao.
Trés deles fazem parte da fase 1, dois se configuram na segunda fase, enquanto
gue os ultimos trés estdo na fase 3.

Um aspecto interessante na Agro Meldo é que a maioria das oportunidades
identificadas e exploradas estava no dominio nacional. Na figura 2, evidencia-se
essa constatacdo na observacao do numero existente em cada uma das categorias:

oportunidade internacional (6) e oportunidade nacional (8).

2% AM - Oportunidade {3-
123

is part of is p{t.nf
% AM - % AM -
Oportunidade_intemacio Oportunidade_nacional
nal {6-2} {83}
[12:43] e \
-~ \J
Entio, eu ja tinha contatos »
com essas pragas, da época [6:18]
de MAISA também. Isso
com certeza eu ja tinha. Na Todo mundo com medo da
MAISA, eu cheguei a ser chuva, sd que ele plantou,
diretor, entio, eu participava MESMO Com 0§
muito de nio s6 da minha meteorologistas.
drea propriamente, mas, eu
tinha contato com todo o
processo que envolve a
produgio e comercializagio
de melio.

FIGURA 2 - Propriedades da oportunidade (Agro Mel&o)
Fonte: Elaboragéo dos autores com ATLAS.ti (2012).

E um achado intrigante e conduz a seguinte reflexdo: sendo a
internacionalizacdo o escopo de analise, as oportunidades nacionais podem ser
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consideradas igualmente relevantes em detrimento das internacionais ou mais

importantes? Tal discusséo seré tratada na secéo de andlise cruzada dos casos.

Special Fruit (SF)

A Special Fruit & reconhecidamente uma empresa de sucesso, com mais de
1.700 funcionarios e 600 ha dedicados a manga e uva (SPECIAL FRUIT, 2012).
Embora a pretenséo inicial ndo tenha sido a internacionalizacdo, a empresa pode
ser classificada como uma born global (RENNIE, 1993) por ter se inserido
rapidamente no comércio exterior. Trés fases demarcam a biografia da Special Fruit,
a primeira possui trés eventos, a segunda quatro e cinco na terceira.

Semelhante a explanacdo das empresas anteriores, na analise
contemplaram-se as oportunidades identificadas e exploradas pelo empreendedor.
Isto posto, a figura 3 engloba a origem dessas oportunidades. Na Special Fruit, ha
uma concentracdo maior de oportunidades internacionais (KEUPP; GASSMANN,
2009), distinta da realidade da Agro Melao.

19}

i.q.f?ﬂ:\f

%% SF - Oportunidade {6- |

|q)§tff

2% SF - 2% SF -
Oportunidade intemacio Oportunidade nacional
nal {8-8} {3-3}
s A
v v
[22:49] [21:118]
Ea oportunidade do negoécio Em 92, comprou essa
ne Primeiro € a fazenda aqui.

oportunidade do negocio.
Por exemplo, no mercado
inglés eles tinham uma
necessidade de uva sem
semente, eles ndo queriam
uva com semente, queria
uva sem semente. E. en fui.
eu consegui introduzir essas
uvas, um pouco antes dos
OULros.

FIGURA 3 - Propriedades da oportunidade (Special Fruit)

LEITE, Y. V. P.; MORAES, W. F. A.; SALAZAR, V. S. Tipos de oportunidades no
empreendedorismo internacional. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas, v. 4, n. 1, 2015. 92



A Revista da ANEGEPE %M

www_regepe.org.br [

Fonte: Elaborag&o dos autores com ATLAS.ti (2012).

Para explora-las, o empreendedor assumiu riscos, por exemplo, da
identificagdo da demanda por uvas sem sementes no mercado inglés que lhe
resultou em investimentos vultosos em P&D, visitas a fazendas e adaptacdo da
producéo. No caso das oportunidades nacionais, pode-se referir a uma delas que
esta apresentada no relato do lider sobre quando adquiriu a fazenda que
desencadeou o desenvolvimento de recurso tangivel, viabilizando a producédo para

atender ao mercado exterior.

Ara Agricola (ARA)

Dentre as quatro empresas analisadas, a Ara Agricola se distingue por ter
menos tempo de existéncia e ser uma unidade estratégica de negocio da corporacao
familiar (BARNEY, 2002). A fazenda onde esta localizada foi adquirida em 2004 com
0 objetivo de exportar uvas sem sementes (born global - RENNIE, 1993), Unico
produto cultivado desde a fundacdo. Na safra, o empreendimento emprega
aproximadamente mil funcionarios (Entrevistada-PEeBA 16, 14:27; 14:54).

O pai era empreendedor agricola no cultivo de algodao, em Limoeiro-PE, o
historico efetivo do proprietario da ARA Empreendimento remonta a época de
estudante de engenharia civil, quando montou o primeiro negdcio para prestar
servicos na construcdo de apartamentos (Entrevistado-PEeBA_ 30, 27:8). Com a
evolucdo da empresa, a companhia recifense se estabelece em diversas frentes,
guais sejam: no desenvolvimento de projetos imobiliarios, na fabricacao fabril,
agricultura e energia (ARA EMPREENDIMENTOS, 2012).

Esta pesquisa se atém a investigacdo da unidade localizada em Petrolina-
PE, Ara Agricola, reconhecida como uma das maiores exportadoras e mais solidas
da regido (Entrevistado-PEeBA 17, 15:21). O processo de internacionalizacdo da
empresa possui duas fases e sete eventos. Trés deles formam a primeira fase e a
segunda é formada por quatro.

As oportunidades nacionais despontam como a maior parte das que foram

exploradas. Para isso, o dirigente assumiu riscos, resultado que se assemelha aos
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da Agro Meldo. Ja as redes de relacionamentos favorecem e mitigam os riscos na

identificac&o e exploracao das oportunidades internacionais (figura 4).

|?& ARA - Oportunidade {0- l

2}

is rynf i.‘:ﬂmf

¥% ARA - Oportunidade ] %% ARA - Oportunidade ]

intemnacional {9-12} nacional {12-3}

[24:89] 4 N

[2722]
Aiquando chegou no final i
do ano, o mercado 14 fora E, fazendo e pesquisando,
reagiu porque Petrolina mtercambio. Tem a regido ¢
EXpOrtou muito menos e o muito fértil dessas
mercado teve um preco informacées, muita gente
bom. Al acabou ficando trabalha com isso, e pra
bom pra gente isso e deu um quem quer mesmo, da pra
extrazinho e ndo deu pra ter ENCONtrar com uma
prejuizo, né. Aia gente facilidade. Nio precisa
Cconseguiu se manter. andar muito pra encontrar.

FIGURA 4 - Propriedades da oportunidade (Ara Agricola)
Fonte: Elaboracdo dos autores com ATLAS.ti (2012

A rede informal SUNGROUP desempenha papel essencial nesse processo
de empreender além da fronteira nacional. Nela, sdo acessadas oportunidades do
ambiente nacional e exterior, essencialmente por meio da troca de informacdes e
colaboracdo nas negociacdes (OVIATT; MCDOUGALL, 2005; SCHWEIZER,;
VAHLNE; JOHANSON, 2010).

Oportunidade: analise cruzada dos casos

A descoberta principal desta dimensdo estd no reconhecimento da
relevancia da exploracéo de oportunidades nacionais que colaboram no processo de
internacionalizacdo. Esta evidéncia conduz a retificar a nomenclatura, anteriormente
definida por oportunidade internacional, passando agora para “oportunidade” que

abarca as de origem nacional e internacional, denominando-se de tipos (quadro 3).
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TIPOS DE AGRICOLA AGRO SPECIAL ARA
OPORTUNIDADES FAMOSA MELAO FRUIT AGRICOLA
Internacional v v v v
Nacional v v v v

QUADRO 3 — Definicdo das propriedades da Oportunidade
Fonte: Elaborag&o dos autores com ATLAS.ti (2012).

A analise de dados se ateve a identificar quais foram as oportunidades
exploradas pelos lideres. A partir disso, pdde-se comprovar o previsto por Shane e
Venkataraman (2000) ao defenderem que o empreendedor depreende esforgcos
guando ha expectativa de retornos elevados. Além disso, ha uma transformacéo
daquilo que estad posto a todos, mas que para o0 empreendedor torna-se uma
oportunidade, conforme proposto por Venkataraman et al. (2012).

Em todos os casos estudados, observa-se que a interpretacdo do contexto
por parte desses sujeitos fez a diferenca na identificacdo das oportunidades, aspecto
sugerido na literatura (JONES; COVIELLO; TANG, 2011). Por exemplo, quando
Nolem e a Del Monte divulgaram o fechamento da empresa, o empreendedor da
Agricola Famosa prontamente acessou 0s contatos internacionais para captar os
clientes e procurou fazer negocio com as terras da Nolem.

Em 2011, o empresario da Agro Meldao também conseguiu aproveitar o
conhecimento e experiéncia para arriscar o plantio de meldo dentro do periodo com
maior risco de chuvas. Realizou e obteve resultados positivos. A chuva né&o
apareceu, levando a empresa a ser a primeira a exportar naquele ano, conquistando
mais espaco com os importadores.

Entdo, a interpretacdo e o monitoramento do contexto estdo associados as
escolhas estratégicas dos dirigentes (CHILD, 1972). A interpretacdo tem carater
subjetivo (CHILD; SMITH, 1987) e os dados mostram que acontece de modo
semelhante no agronegdcio. A escolha gerencial do empreendedor determina as
chances dele explorar as oportunidades (PETERSON, 1988).

Além disso, observa-se, ao longo do processo de internacionalizagédo, a

natureza da oportunidade (ver figura 4). A oportunidade incide intermitentemente na

LEITE, Y. V. P.; MORAES, W. F. A.; SALAZAR, V. S. Tipos de oportunidades no
empreendedorismo internacional. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas
Empresas, v. 4, n. 1, 2015. 95



A Revista da ANEGEPE %M

www_regepe.org.br [

internacionalizacdo e a exploragdo das oportunidades mostra-se em determinados

eventos marcantes do processo.

X Agricola ~ - : Ara
DIMENSAO Famosa Agro Meldo | Special Fruit Agricola
Oportunidade Intermitente Intermitente Intermitente | Intermitente

QUADRO 4 — Definicdo das propriedades da Oportunidade
Fonte: Elaborag&o dos autores com ATLAS.ti (2012).

Identifica-se que a oportunidade €é uma dimensdo relevante do
empreendedorismo internacional. Tal achado esta em consonancia com Dimitratos e
Plakoyiannaki (2003). Portanto, o papel do empreendedor é fundamental para

identificar e viabilizar recursos para aproveitar as oportunidades.

Consideracg®es finais

A pesquisa partiu da proposta de analisar os tipos de oportunidades no
empreendedorismo internacional. Os dados permitem afirmar que existem dois tipos,
séo eles: o internacional e o nacional.

Acredita-se que as forcas contextuais, a exemplo da crise internacional de
2008 e faléncia de concorrentes locais, levaram os dirigentes a ndo apenas
explorarem oportunidades internacionais, como também a transformarem as
oportunidades nacionais a favor da internacionalizacdo. Esses achados ampliam o
gue vem sendo preconizado pelos cientistas de El quando reconhecem apenas as
oportunidades de escopo internacional como essenciais.

Além dessa contribuicao, a investigacdo revela a intermiténcia da dimensao,
exploracdo de oportunidades, no processo de internacionalizacdo. A dinamica do
ambiente interno e externo incita determinadas situacbes que levam o
empreendedor a tomar decisfes para manter a empresa competitiva ho mercado
internacional.

Diante de tal resultado, indica-se para estudos futuros, a analise da
existéncia de possiveis classificacdes das oportunidades em cada um dos tipos. Ao

conhecer as especificidades de oportunidades, os gestores poderdo se preparar
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para aproveitd-las. Além disso, os estudiosos poderdo fornecer mais conhecimento

sobre o tema.
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