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Resumo: Na difusdo da compreensdo e entendimento do fenbmeno empreendedorismo,
este trabalho busca apresentar o estudo de alguns aspectos relevantes e essenciais para o
processo de aprendizagem sobre o termo empreendedorismo. S&o eles: a evolucao
histérica, os principais conceitos, definicbes e abordagens. Neste sentido, o objetivo
principal foi apresentar o contexto histérico do assunto, bem como as evolugbes do campo
de pesquisa e seu contexto no desenvolvimento econdmico. Com isso, 0 estudo pretendeu
evidenciar por meio de um ensaio tedrico, sua evolucédo e seus reflexos nas pesquisas
académicas e na sociedade. A metodologia utilizada foi a pesquisa exploratéria de cunho
bibliografico, baseando-se em publicacdes de diversos Journals que fazem parte da base de
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subject and also the evolution of the research field and its context in economic development.
Thus, the study intended to demonstrate by means of a theoretical test, its evolution and its
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Introducéo

Sabe-se que apds a queda de Roma (por volta de 476 d.C.) e até meados
do século XVIII, praticamente néo existiu aumentos na geracao de riqueza. Contudo,
com o advento do empreendedorismo, esse cenario mudou principalmente no
Ocidente, apresentando um crescimento exponencial de 1700 a 1900. Assim, ao
longo deste cenério, 0 pensamento empreendedor evoluiu, evidenciando a dimensao
gue o termo alcanca, disseminando-se nas escolas de negdlcios e academias
(MURPHY:; LIAO; WELSCH, 2006).

Neste sentido, o interesse por seu estudo aumentou consideravelmente com
uma comunidade cientifica reconhecida, expressando-se através de um grande
namero de conferéncias e publicacdes cientificas (BRUYAT; JULIEN, 2000;
MURPHY; LIAO; WELSCH, 2006; ALDRICH, 2012), mas persistindo ainda em
guestdes relacionadas a necessidade de uma melhor compreenséo cientifica deste
tema.

Para Shane e Venkataraman (2000), é quase impossivel o entendimento do
assunto apenas por caracteristicas pessoais, além de ser importante uma
contextualizacéo existente na influéncia de diversas situacdes e do préprio ambiente
onde este fendbmeno é desenvolvido. Shane (2003) enfatiza o estudo do
empreendedorismo com uma abordagem interdisciplinar para a elaboracdo de um
esquema conceitual que possa melhor compreender o assunto. Davidsson (2004)
também afirma que a pesquisa sobre este termo ndo esta focada apenas no
surgimento de novas empresas, mas principalmente nos novos mercados e
mudancas que ocorrem neles.

Assim, este trabalho tem como objetivo descrever a evolugdo das
discussdes sobre a conceituacdo do empreendedorismo no campo de estudo, frente
a sua evolucao histérica. Quanto a fonte de dados utilizada na pesquisa, destacam-
se os diversos Journals especificos sobre Entrepreneurship (Empreendedorismo),
como: Small Business Economics; Journal of Business Venturing; Journal of
Management; Academy of Management Review; Entrepreneurship Theory and

Practice. Foram pesquisados periddicos nacionais como: Revista de Administracao
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(RAUSP) e Revista de Administracdo Contemporanea (RAC). Por fim, consultou-se
os anais do EGEPE e EnNANPAD.

E importante ressaltar que os critérios de selecdo dos trabalhos utilizados
partiram da premissa dos que abordavam discussbes sobre a evolugdo do
empreendedorismo como campo de pesquisa, suas abordagens e perspectivas. A
primeira parte do trabalho apresenta uma abordagem acerca da evolugéo historica,
seguido pela descricio do campo de pesquisa e uma das definicbes mais
disseminadas na literatura recente sobre o termo empreendedorismo. ApGs essa
discussao, sdo apresentadas as perspectivas processual e effectual, finalizando com
a abordagem relacionada a influéncia do empreendedorismo no desenvolvimento

econdmico.

EVOLUCAO, CONCEITOS E ABORDAGENS DO EMPREENDEDORISMO

EVOLUCAO E CONTEXTUALIZACAO HISTORICA

Mesmo que para muitos o campo de pesquisa em empreendedorismo seja
relativamente novo, os pensamentos pioneiros sobre o termo ndo sao. Segundo
Landstrom, Harirchi, Astrom (2012), provavelmente a funcdo é tdo antiga como o
intercambio e o comércio entre os individuos na sociedade, mas, no entanto, este
conceito ndo era discutido. Somente a partir da evolucdo dos mercados econdmicos,
0s cientistas se interessaram pelo fendbmeno.

Segundo Landstrom e Benner (2010), essa discussdo ocorreu ap0s um
grande periodo de estagnacado aplicado pelo sistema feudal na economia europeia,
onde o direito de propriedade era restrito e os produtos altamente taxados.
Entretanto, durante a Idade Média, essas condi¢cdes se modificaram lentamente e o
sistema de empreendedorismo evoluia com base nas classes dos comerciantes e na
ascensdo das cidades. Neste periodo, o termo empreendedor "foi usado para
descrever tanto um participante quanto um administrador de grandes projetos de
producdo” (HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009, p. 28).

Para Fillion (1999), Vérin, em 1982, foi um dos primeiros a estudar a evolugao

do termo enter-preneur através da historia. E preciso observar que no século Xll,
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este termo era usado para referir-se “aquele que incentiva brigas”. Ja no século XVII,
representado pela era econdmica, 0 empreendedor estava ligado a pessoa que
“tomava a responsabilidade e coordenava uma operagao militar’, e no fim deste
século e inicio do século XVIII, o termo foi usado como referéncia a pessoa que
“criava e conduzia empreendimentos”.

Murphy, Liao e Welsch (2006) destacam que a atividade empreendedora se
expandiu ao longo séculos XVI e XVII com o conhecimento experimental e, portanto,
epistemoldgico ou baseado nas habilidades, tornando-se cada vez mais
instrumentais para corrigir as ineficiéncias ou fornecer novas solugdes, bens e
servigos. Com a especializagdo do conhecimento, a descoberta de oportunidades
comerciais e a atividade empreendedora se intensificaram no século XVIII. Hisrich,
Peters e Shepherd (2009) destacam que neste mesmo periodo, o termo era utilizado
para se referir as ocupacgdes especificas, porém, a continuidade da evolucao foi se
ampliando e a figura da pessoa empreendedora tornou-se mais relevante que sua
ocupacao.

Nessa linha historica, Landstrém e Benner (2010) descrevem 0s principais
autores que preconizaram as primeiras concepcoes sobre empreendedorismo. Uma
figura importante foi Richard Cantillon (aprox. 1680-1734), pois suas contribuicoes
descrevem que os empreendedores estavam envolvidos em trocas de mercadorias
direcionadas ao lucro e decisbes empresariais tomadas em face das incertezas.
Uma das caracteristicas de andlise para Cantillon foi a énfase sobre o "risco e as
incertezas" (FILION, 1999; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009; BRUYAT;
JULIEN, 2000). Filion (1999) e Landstréom e Benner (2010) descrevem também as
contribui¢cdes dos franceses, na figura de Jean Baptiste Say (1767-1832), que definia
o empreendedor no papel de coordenacdo de producao e distribuicdo, ou seja, um
coordenador que consistia em combinar os fatores (terra, capital e inddstria humana)
de producédo que resultavam em novos empreendimentos.

Nesse contexto, o empreendedorismo foi evoluindo frente as ideias que
dominavam a época, 0 que proporcionou uma conjuntura quanto a sua evolucao.
Vale destacar que o contexto da evolucédo do termo empreendedorismo passa por

trés eras distintas quanto ao Pensamento Empreendedor. Conforme exposto
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sucintamente na figura 1 abaixo, é possivel verificar essa evolucao cronoldgica do

processo apresentado por Landstrém e Benner (2010):

1870-1940 1940-1970 1970-
Era Fcondmica Era Ciéncias Socigis Ero Estudos de Gestdo
>
1850 1500 1950 000

FIGURA 1 - Eras do Pensamento Empreendedor
Fonte: Landstrom e Benner (2010, p. 20).

Na Era Econdmica (1870-1940), o interesse pelo empreendedorismo por
parte dos economistas vem desde a abordagem de Cantillon e o "risco” (CASSIS,
MINOGLOU, 2005; MURPHY; LIAO; WELSCH, 2006), seguida pela tradi¢cao
Knightian, representada por Frank Knight, com foco nas "incertezas" (CASSIS,
MINOGLOU, 2005; DAVIDSSON, 2004; HISRICH, PETERS, SHEPHERD, 2009;
JULIEN, 2010). H&, ainda, a Schumpeteriana, provavelmente a mais conhecida na
figura de Joseph Schumpeter, que constréi uma nova teoria econémica baseada na
"mudanca e inovacao" (DAVIDSSON, 2004; CASSIS; MINOGLOU, 2005; FILION,
1999; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009). Por fim, ha a escola Austriaca,
destacando que para uma melhor compreensdo do empreendedorismo € preciso o
esclarecimento da ligacdo entre o empresario e a empresa (CASSIS; MINOGLOU,
2005).

Por outro lado, a Era das Ciéncias Sociais (1940-1970) foi um periodo
marcado pela entrada dos estudiosos das areas de psicologia e ciéncias sociais, que
direcionaram seus interesses no empreendedor como um individuo e comecaram a
investigar suas obras e tracos de personalidade. A énfase do empreendedor no
processo de mudanca econbmica torna-se o objeto de estudo por parte dos
sociblogos, figuras como Max Weber sdo citados por suas contribuicbes. Ja os
psicélogos tém o foco nas ciéncias comportamentais e antropoldgicas, relacionando
0 empreendedorismo com um comportamento desviante, ligado a cultura (CASSIS;
MINOGLOU, 2005) e também as discussées de pressupostos filoséficos quanto a

guestdes ontoldgicas, epistemoldgicas, além do foco sobre a natureza humana e da
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sociedade, que proporcionaram ganhos ao estudo do empreendedorismo
(PITTAWAY, 2005).

A Era dos Estudos de Gestao (1970-), por sua vez, foi e estd sendo marcada
por mudancgas politicas, econdémicas e tecnoldgicas. Neste contexto, a dindmica do
empreendedorismo torna-se um tema dominante na sociedade. Para Murphy, Liao,
Welsch (2006) ela é reconhecida como a era de base multidisciplinar, pelas
pesquisas que envolvem oportunidades, redes de acesso as informacdes, aos
fatores sociologicos, entre outros. Landstrém e Benner (2010) destacam que muitos
estudiosos de diferentes areas se interessam pelo tema empreendedorismo e que
com isso, 0 campo cresceu consideravelmente. Porém, esse aumento de pesquisa
ndo significa um consenso, apenas reforca a necessidade de pesquisas sistematicas
direcionadas a uma melhor compreenséo do fendémeno.

Neste sentido de entendimento, Julien (2010) destaca a importancia das
raizes do empreendedorismo ligadas a areas mais antigas e consolidadas, como a
economia, ciéncia do comportamento (psicologia, ciéncia cognitiva) e sociologia
(MURPHY; LIAO; WELSCH, 2006; BARON; SHANE, 2007). A esse respeito,
estudiosos do empreendedorismo tém emprestado conceitos e teorias das
disciplinas tradicionais, adaptando-os para o estudo do empreendedorismo. Essa
importacdo de outros campos de pesquisa é, muitas vezes, um primeiro passo
necessario para criar um campo que posteriormente desenvolve conceitos Unicos
com teorias proprias (LANDSTROM; HARIRCHI; ASTROM, 2012).

Quanto a essa discussédo, Cassis e Minoglou (2005) relatam que Cantillon, em
1755, ja ligava o empreendedorismo as perspectivas das teorias econémicas,
socioldgicas, psicologicas, antropologicas e ciéncias politicas. Frente ao contexto
apresentado por Julien (2010), destaca-se que para a compreensdo do termo, é
necessario recorrer a outras disciplinas, ndo sendo possivel restringir-se ao
empirismo ingénuo de estudos que se limitam a fazer ligacbes entre algumas
variaveis puramente econémicas.

Nesse sentido, Julien (2010) descreve esse pensamento apoiando-se em
guatro abordagens: a antropolégica e psicologica, sociologica, geografica e

econdmica. E importante citar que estas abordagens ndo esgotam 0 assunto,
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apenas delimitam o estudo. O quadro 1 a seguir relata as visdes das areas versus
as abordagens, destacando o contexto do empreendedor.

ANTROPOLOGICA
E PSICOLOGICA
ou
BEHAVIORISTA

Caracteristicas
(origens, cultura,
educacéo,
formacao)

Centralizada
(dependéncia do
empreendedor no
inicio)

ABORDAGEM (@) A EMPRESA OU O AMBIENTE OU
AREA EMPREENDEDOR ORGANIZACAO MEIO TERRITORIAL
Suas Pessoal e

Pessoal ou ndo
considerado

SOCIOLOGICA

Um Criador de
Organizacao

Associada a outras

e a sociedade, ela

€ mais importante
gue o préprio
empreendedor

A organizacao é parte
do tecido industrial e do
desenvolvimento da
regido: gera empregos e
produtos

GEOGRAFICA OU

Um dos principais

Elementos de

Fortes lacos com o meio

DE ECONOMIA atores, mas nao o diversificacao ou O —
REGIONAL Unico nao
Parte da estrutura O EIREmED ¢
A Simples agente setorial e resposta CIPEER PETIS ¢
ECONOMICA conjuntura e outros

ADMINISTRACAO

econbmico as necessidades do . .
ciclos econémicos de
mercado ‘o
medio e longo prazo
A Exerce influencia na
identificador/criador Combinacao de

de oportunidades
economicamente
viaveis

esforcos voltado
para um objetivo

gestdo devido a
propenséo a atividade
empreendedora

QUADRO 1 - As diferentes abordagens do empreendedorismo
Fonte: adaptado de Julien (2010, p. 26)

A analise do quadro e as informacdes descritas possibilitam a conclusdo de
gue o fendbmeno do empreendedorismo é complexo demais para ser analisado
apenas de um ponto de vista. E preciso destacar a importancia dessas abordagens
ou até mesmo, se necessario, ir além para melhor compreensdo (BARON; SHANE,
2007).

Na area da Administracdo, por exemplo, a perspectiva do empreendedor se
situa em um contexto de expansao e pesquisas quanto ao papel deste agente como
um gestor do seu negdécio. Questdes quanto ao ato de administrar por parte do
empreendedor sdo necessarias, principalmente devido ao fato de o empreendedor
estar no coracao da criacdo e do desenvolvimento de uma empresa (JULIEN, 2010).
Com isso, a constituicdo dessa empresa, em alguns casos, envolvem sonhos,

ambicdes e influéncias familiares, de modo que a visdo da gestdo do negécio como
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um todo pode passar despercebida por causa da prioridade na concretizagdo das
suas intengBes em um negocio rentavel.

Diante do contexto apresentado, vale destacar que a descricdo das
abordagens sobre a evolucdo do empreendedorismo ligado as distintas eras do
pensamento empreendedor torna-se um elemento relevante para o raciocinio do
cenario de evolugdo e discussdo do termo. As visdes multidisciplinares das raizes
epistemoldgicas da compreensdo do fenbmeno empreendedorismo possibilita
observar a constituicdo de uma sélida base teédrica do assunto. Sendo assim, torna-
se valido evidenciar que existem outras variaveis ligadas a definicdo do termo como
campo de pesquisa e sua conceituacao. Estes elementos sdo essenciais para a
continuidade das discussoes sobre o tema.

O CAMPO DE PESQUISA E DEFINICOES DO EMPREENDEDORISMO

O campo de estudos do empreendedorismo € visto como uma nova ciéncia e,
nesse sentido, Julien (2010) destaca que qualquer pesquisa sobre o tema precisa
aplicar o principio sistémico da variedade requerida, ou seja, uma abordagem nao
pode ser menos complexa do que a questdo abordada. Quanto a perspectiva de
uma nova ciéncia, Landstréom, Harirchi e Astrom (2012) destacam que o campo de
pesquisa sobre empreendedorismo tornou-se alvo de muita atencdo ao longo das
Gltimas cinco décadas, o que foi fundamental na construcdo de sua infraestrutura
conceitual. No entanto, € necessaria a manutencdo dos esforcos quanto o que
precisamente constitui 0 empreendedorismo.

Frente a este contexto, € oportuno olhar para tras de forma mais sistematica,
analisando o que foi alcancado e tentando identificar as principais contribuicbes
discutidas de forma a se estabelecer uma base para o futuro quanto ao
desenvolvimento do empreendedorismo e seu campo. Os autores também destacam
a evolucao do campo de estudo em trés fases distintas, que demonstram a evolucéo
dessa nova ciéncia.

A primeira, denominada de "Decolagem", diz respeito aos estudos pioneiros
sobre o tema, com pesquisas direcionadas para as caracteristicas do empreendedor

e sua personalidade, apoiada em principios da psicologia, dada a novidade do

VERGA, E.; SOARES DA SILVA, L. F. Empreendedorismo: evolucao historica, definicbes e
abordagens. Revista de Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas, v. 3, n. 3,
p. 3-30, 2014. 10



A Revista da ANEGEPE %M

www_regepe.org.br —

campo. Era facil para os pesquisadores de diferentes areas realizarem pesquisas
sem experimentar discussées mais analiticas sobre a relevancia do estudo. E neste
periodo que se destacam estudos pioneiros de David Birch, como o trabalho The
Job Generation Process publicado em 1979, ao relatar que a maioria dos novos
empregos na época nos Estados Unidos tinha sido criada por novas e pequenas
empresas. Com esses resultados, o impacto no empreendedorismo, na comunidade
de pesquisa e nos politicos foi fundamental para a incorporacdo das pequenas
empresas no contexto das politicas do desenvolvimento econdémico.

Seguindo, a fase do "Crescimento" esta ligada a construcdo de uma
infraestrutura e a fragmentacdo da pesquisa, com destaque nos anos de 1990 pelo
enorme crescimento das investigacdes sobre empreendedorismo, 0 que ocasionou
uma disseminacgao social ampla com o aumento do nimero de periédicos cientificos,
conferéncias, programas educacionais e cursos ligados a area. Os autores relatam
gue essa década néo foi apenas marcada pela migracdo em larga escala para este
campo, os estudos que aconteceram dentro e fora dele, ocasionando consequéncias
no desenvolvimento cognitivo e tornando-se altamente fragmentado, composto
essencialmente por trabalho mais empiricos do que tedricos. Neste contexto, Shane
e Venkataraman (2000) relatam que o campo de estudo tornou-se um rétulo amplo
sob o qual uma mistura de pesquisas foram inseridas. Isto ocasionou, em partes, a
perda da legitimidade e algumas dificuldades.

Por fim, h& a fase de "Maturidade", apos quase 30 anos de intensos estudos
sistematicos. E bem verdade que o campo de estudo sobre empreendedorismo vem
se consolidando tanto em um sentido social quanto cognitivo. Na visdo de
Landstrom, Harirchi e Astrom (2012), este campo cresceu significativamente e
tornou-se um tema popular de interesse entre os estudiosos de muitas disciplinas
diferentes. Como consequéncia, ficou mais heterogéneo, com subgrupos de
estudos, movendo-se em direcdes diferentes, causando certa tensdo no interior do
campo. Mas como um primeiro passo frente a essas contingéncias, o artigo seminal
de Shane e Venkataraman, The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research,
publicado em 2000, desencadeou investigacdes intensas sobre como definir o

dominio do campo de pesquisa.
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Nesse sentido, Bruyat e Julien (2000) reconhecem que o campo de estudos

estad, em grande medida, formado e com uma comunidade cientifica ampla.
Entretanto, uma questao ainda é relevante: “O campo do empreendedorismo esta
crescendo ou apenas ficando maior?” (BRUYAT; JULIEN, 2000, p. 166).
Problemas na definicdo da palavra "empreendedor” e o estabelecimento de limites
na area de pesquisa ainda nao estdo totalmente resolvidos. Muitas pesquisas
descreveram o fendmeno de diferentes pontos de vistas, faltando um nivel minimo
de consenso na definicdo do que é o campo e o que ndo €, além de se criar
objetivos claros e temas centrais sobre o assunto.

Para Bruyat e Julien (2000) e Murphy, Liao e Welsch (2006), o objetivo ndo é
propor novas definicbes, mas integrar as teorias como uma perspectiva de
compreensao do fendbmeno, limitando o campo em teorias mais estaveis e menos
divergentes. Para eles, as definigbes tornam-se uma ferramenta teodrica, uma
construcéo de acordo com os objetivos, levando uma ruptura epistemologica entre o
significado geral da palavra e seu significado cientifico, gerando conhecimentos
validos. Davidsson (2004, p. 1) relata que "um dos fascinios € a riqueza do
fendbmeno, o que leva a uma das maiores frustracdes, por existir a falta de um
entendimento comum do que precisamente € o empreendedorismo”.

No entanto, apesar do cenario descrito, um passo importante foi dado quanto
a definicdo do termo. Isso porque, a definicdo de empreendedorismo elaborada por
Shane e Venkataraman (2000) se destaca por ter um alto indice de aceitacao e ser
considerada uma das mais completas e atuais (DAVIDSSON, 2004; CASSIS;
MINOGLOU, 2005; BARON; SHANE, 2007; VAGHELY; JULIEN, 2010;
HARMELING, 2011; LANDSTROM; HARIRCHI; ASTROM, 2012; SHANE, 2012).

Para Shane e Venkataraman (2000), o empreendedorismo é definido como o
estudo das fontes das oportunidades para criar algo novo (novos produtos ou
servicos, novos mercados, novos processos de producdo ou matérias-primas, novas
formas de organizar as técnicas existentes) e o processo de descoberta, exploracao
e avaliacdo, por parte dos individuos que as descobrem, avaliando e explorando
essas coisas novas, usando diversos meios para se atingir um fim.

Baron e Shane (2007) exaltam a definicdo de Shane e Venkataraman (2000)

como o reconhecimento de uma oportunidade para criar algo novo - e iSso néo
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precisa ser um novo produto ou servico, pelo contrario, pode tratar do
desenvolvimento de um novo mercado, usando uma nova matéria-prima ou criando
um novo meio de producdo. Para os autores, o empreendedorismo é visto como
uma atividade executada por individuos especificos, envolvendo ac¢bes chaves
(identificacdo de uma oportunidade - potencialmente valiosa no sentido préatico e que
possa produzir lucros sustentaveis), e atividades ligadas a exploracdo e o
desenvolvimento real de uma oportunidade.

Neste contexto, Shane e Venkataraman (2000) destacam a importancia da
compreensdao dos dois elementos-chave quanto a definicdo do termo
empreendedorismo: o estudo de fontes das oportunidades - o processo de
descoberta, avaliacdo e exploracdo (FILION, 1999; DAVIDSSON, 2004; CASSIS;
MINOGLOU, 2005; BARON; SHANE, 2007; VAGHELY:; JULIEN, 2010), e o conjunto
dos individuos que as descobrem (FILION, 1999; BARON; SHANE, 2007; HISRICH;
PETERS; SHEPHERD, 2009). Uma vez que para os autores, este dois fatores
constituem o arcaboucgo teorico da definicAo do termo e a0 mesmo tempo Sao
elementos fundamentais e presentes nas pesquisas associadas ao
empreendedorismo.

Assim, frente ao cenario apresentado, Landstrom, Harirchi e Astrom (2012)
destacam que este campo de pesquisa tem crescido, produzindo conhecimento
cada vez mais sistematizado, integrado e ancorado em um pequeno conjunto de
bases intelectuais. Fato este observado no aceite e disseminacdo da definicdo
apresentada, o que contribui para o avanc¢o dessa nova ciéncia, no entanto, ainda ha
alguns sinais de diferenciacdo e fragmentacdo. Nesse sentido, Shane (2012)
descreve que este contexto é observado devido ao campo de pesquisa ser
complexo, ao passo que ndo existem fendmenos que o0 empreendedorismo
exclusivamente explica ou preveé.

No entanto, apesar da necessidade da continuidade de pesquisa quanto ao
empreendedorismo como campo de pesquisa, um dos principais passos se
concretizou a partir da definicho para o termo apresentada por Shane e
Venkataraman (2000). Isto devido ao amplo aceite por parte de inameros
pesquisadores como aquela definicdo mais apropriada para este fenbmeno. Vale

ressaltar que apesar dessa contribuicdo fundamental, torna-se evidente a
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necessidade na continuidade das pesquisas, direcionando a temas como a gestéo
de risco (capital e equipe) e o desenvolvimento econdmico proporcionado pelo
empreendedorismo (SHANE, 2012).

EVOLUCAO DAS PESQUISAS

Como foi observado, o campo de estudos do empreendedorismo é
considerado uma nova ciéncia. Assim, segundo Julien (2010), pesquisas sobre esse
assunto sdo complexas, mas necessarias para a compreensao do fendmeno. Nesse
sentido, a perspectiva do empreendedorismo como um processo e a abordagem
effectual séo destacadas devido ao fato de evidenciarem proposi¢cdes que envolvem

a criagao de novos negocios.

EMPREENDEDORISMO VISTO COMO UMA PERSPECTIVA PROCESSUAL

Segundo Lichtenstein, Dooley e Lumpkin (2006), o estudo da dinamica de
criacdo de novas empresas tem sido extensivamente estudado ao nivel de mercado,
mas moderadamente ao ambito do empreendedorismo, evidenciando, assim, a
amplitude da necessidade de pesquisa nesta area, uma vez que, 0S projetos
existentes podem se estender por décadas. Os autores destacam que esse tipo de
analise se torna a pedra angular para os avancos do empreendedorismo.

Para Hisrich, Peters e Shepherd (2009), a busca de um novo
empreendimento estd incorporado ao processo de empreender. Segundo o0s
autores, esse processo envolve mais do que a simples solucdo de problemas de
posicdo administrativa, mas também questdes como reconhecer, avaliar e
desenvolver uma oportunidade (SHANE; VENKATARAMAN, 2000, SHANE, 2012),
superando as forcas que resistem a criagdo de algo novo. Esse processo se
desenvolve por meio da introducdo de novos produtos em mercados existentes ou a
introducdo de produtos existentes em novos mercados, ou ainda a criagdo de uma
nova organizacao (LICHTENSTEIN; DOOLEY; LUMPKIN, 2006).

Baron e Shane (2007) descrevem a importancia de trés niveis de anélise no

processo que exercem influéncia, classificando-os em: micro (individuo) e macros
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(grupal e social). A individual est4 ligada a técnicas, motivagfes, habilidade, talentos
e peculiaridades do empreendedor. Ja as grupais envolvem as ideias, informacéo de
outras pessoas, interacdbes com capitalistas de risco, clientes e potenciais
funcionarios. Por fim, h4 as de nivel social, como as politicas governamentais,
condicdes econbmicas, mercadoldgicas e tecnologia.

Assim, para Baron e Shane (2007), a visédo do empreendedorismo como um
processo (DAVIDSSON, 2004; COPE, 2005), em vez de um evento isolado
(HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009), é relacionada a criacdo de novas
empresas. Para Baron e Shane (2007), esta proposta de visédo processual discutida
ao longo do tempo, possivelmente ficou mais evidente apos o artigo seminal escrito
por Gartner, em 1985, por ser o primeiro a combinar as dimensfes do individuo,
ambiente, organizacdo e processo distintamente, mas multidimensionalmente
interligadas (COPE, 2005).

Quanto a perspectiva processual, encontra-se a figura de William B. Gartner,
autor do artigo A Conceptual Framework for Describing the Phenomenon of New
Venture Creation, em 1985. Neste trabalho, Gartner (1985) destacou que o processo
de criacdo de novos empreendimentos integra quatro grandes perspectivas na
criacdo de novos empreendimentos, sendo estas: as caracteristicas dos individuos
(individual(s)), a organizacdo (organization) criada por eles, o ambiente
(environment) que esta em torno do novo empreendimento e 0 processo (process)

pelo qual o novo empreendimento € iniciado.

INDIVIDUAL(S)

PROCESS

ORGANIZATION

FIGURA 2 - A estrutura para descrever a criagdo de novos empreendimentos
Fonte: Gartner (1985, p. 698)

Sendo assim, Baron e Shane (2007) descrevem que uma das contribuicdes
de Gartner estd centrada na combinacdo das quatro dimensées no processo de
criacdo dos empreendimentos, 0 que ainda nédo tinha sido feito. Frente a esse

contexto, Bruyat e Julien (2000) evidenciam que a partir dos estudos de Gartner
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(1985) foi possivel analisar o processo de uma forma mais densa. Entretanto, para
0s autores, o empreendedor é o individuo responséavel pelo processo de criacdo de
novos valores (uma inovagao e/ou uma nova organizagao) e que este novo valor nao
seria criado sem ele (COPE, 2005; LICHTENSTEIN; DOOLEY; LUMPKIN, 2006).
Constitui-se, assim, um sistema dindmico entre: o individuo, o valor criado, um
determinado ambiente e o processual, atribuindo a centralidade ao individuo e a sua
criacao.

Dando continuidade, Baron e Shane (2007) descrevem cinco fases distintas
para a compreensao deste processo. Os autores alertam que nédo se trata de um
modelo, mas apenas de um conjunto organizado das atividades ligadas ao
desenvolvimento de novos empreendimentos.

1. reconhecimento de uma oportunidade: comeca quando uma ou mais pessoas

a reconhecem (DAVIDSSON, 2004; ECKHARDT; SHANE, 2003;
LICHTENSTEIN; DOOLEY; LUMPKIN, 2006; HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009; SHANE; VENKATARAMAN, 2000; VAGHELY; JULIEN,
2010; SHANE, 2012) e o seu potencial para se criar algo novo (produtos ou
servicos, mercados, processos de producdo, matérias-primas ou formas de
organizar as tecnologias existentes) que surgiu de um padrdo complexo de
condicbes em mudancas no conhecimento, tecnologia ou nas condi¢des
econdmicas, politicas, sociais e demograficas. Baron e Shane (2007) relatam
as principais variaveis que podem influenciar o reconhecimento de uma
oportunidade: as mudancas sociais e econdémicas, desenvolvimento de novos
mercados, canais de distribuicdo e pronta disponibilidade de tecnologia
estabelecida e ndo exclusiva,

Hisrich, Peters e Shepherd (2009) descrevem a importancia em se considerar
a extensdo da janela de oportunidade (periodo de tempo disponivel para criar um
novo empreendimento) a partir do reconhecimento e avaliacdo da oportunidade,
enaltecendo que esta analise deve ser centralizada na oportunidade
(LICHTENSTEIN; DOOLEY; LUMPKIN, 2006), e ndo no empreendimento como um
todo, fornecendo assim, resultados que contribuam para a decisdo de agir ou nao

antes que essa janela feche.
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2. A decisdo de ir em frente e reunir 0S recursos iniciais: ter uma ideia e

4.

reconhecer uma oportunidade € apenas uma etapa. Visto isso, os futuros
empreendedores descobrem que hd uma ampla gama de recursos a serem
reunidos como, por exemplo, as informagdes sobre mercados, questdes
ambientais e juridicas que, na visdo de Vaghely e Julien (2010), contribuem
para minimizar as incertezas e riscos. Ha também os recursos humanos
(s6cios e primeiros funcionérios) e os recursos financeiros necessarios a
viabilizacdo do negdcio que, segundo Lichtenstein, Dooley e Lumpkin, (2006),
sdo essenciais, principalmente quanto a quantidade e a variedade necesséria
para o inicio do empreendimento. E nesse estagio que os empreendedores
normalmente preparam um plano de negécio formal com a descricao
detalhada de como planejam desenvolver seu empreendimento. Hisrich,
Peters e Shepherd (2009) destacam que essa fase possivelmente seja a mais
demorada e assim, um bom plano de negocio ndo é s importante no
desenvolvimento da oportunidade, como também essencial na administracéo
bem-sucedida do empreendimento resultante;

Lancar um novo empreendimento: assim que 0s recursos forem reunidos, o
empreendimento podera ser lancado. Mas fazer isso envolve escolher o
formato juridico, desenvolver o novo produto e definir os papéis da equipe.
Ocorre que muitos ndo entendem essa complexidade inicial do novo
empreendimento, ndo dispensando a importancia necessaria, o que pode
sobrecarrega-los com problemas futuros;

Construir 0 sucesso: administrar um novo empreendimento e transforma-lo
em uma empresa lucrativa e em crescimento. Nesta fase, apesar de muito
empreendedores ndo admitirem, os recursos humanos sao peca fundamental.
Atrair e manter funcionarios talentosos e motivados é essencial. Manter uma
estratégia de negdcio € outro aspecto importante, principalmente nos
momentos de problemas ou negociacgoes;

E colher as recompensas: nesta fase final, os fundadores escolhem uma
estratégia de saida que |hes permita colher as recompensas que ganharam

pelo tempo, esforco e talento. Existem muitas maneiras de colher esses
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beneficios. Ocorre que o0s empreendedores precisam escolher

cuidadosamente, de forma que maximize os beneficios.

Shane (2012) afirma a importancia da perspectiva processual na criacao de
novos empreendimentos por meio de etapas, esclarecendo que essa atividade nao
se trata de um modelo racional, planejado ou temporalmente ordenado, mas de um
grupo de elementos com subprocessos que nem sempre sdo executados de forma
ordenada. O autor destaca que ndo existe um padrdo logico e definido para o
processo de criacdo dos novos negdcios, como muitos livros didaticos apresentam
de forma equivocada essa concepc¢do. Isso porque tanto Gartner (1985) quanto
Baron e Shane (2007) relatam que a perspectiva do empreendedorismo visto como
um processo ndo parte de um modelo pré-definido, mas de uma interagdo entre os
elos que constituem a criacdo de um novo empreendimento. Ou seja, mesmo que 0
individuo seja o elemento principal, na visdo de Bruyat e Julien (2000), as demais
variaveis sdo essenciais para a continuidade do processo de criacéo.

Frente a este contexto, é possivel destacar a relacdo entre as contribuicdes
de Gatner (1985) e Baron e Shane (2007), de modo que se observe uma
complementaridade entre ambos os estudos. Gartner (1985) observou que a
concepcao de um empreendimento se da por meio de uma inter-relacdo dos
elementos: individuo, ambiente, organizacédo e processo. Ou seja, uma visdo mais
densa a respeito do nivel de influéncia que as variaveis exercem sob o processo de
decisdo na criacdo de um empreendimento. Desta forma, os elementos que
compdem o ambiente, por exemplo, sdo agentes influenciadores no processo de
criacdo. Sendo assim, as variaveis apresentadas pelo autor compde um denso
processo de ligacdo entre ambas destacadas na figura 2. Baron e Shane (2007)
destacam uma visdo voltada para as fases que envolvem desde a observacdo da
oportunidade a recompensa dos esforcos aplicados. Isto significa que essa
abordagem esta mais préoxima da execucdo das decisbes apOs o processo de
interacdo do individuo com os demais elos do processo associados a criacdo do
negocio.

Assim, vistas as ponderacdes descritas, € possivel delinear que as duas
perspectivas apresentam caracteristicas que indicam a complementaridade, uma

vez que a inter-relacdo dos elementos apresentados por Gartner (1985), em um
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nivel de analise macro, é relevante para as fases de constituicdo de
empreendimento. Isso porque, na visdo de Baron e Shane (2007), a concepcéo de
um negocio, por parte do empreendedor, ndo advém apenas da identificagdo de
uma oportunidade, mas de um complexo processo interligado que envolve o
reconhecimento de uma oportunidade economicamente viavel, dadas as variaveis
existentes em torno dela. Ou seja, 0 processo de criar como um todo parte de uma
visdo ampla quanto a inter-relacdo dos elementos apresentados por Gatner (1985),
passando, apos essa identificacdo, para um nivel direcional associado ao individuo e
ao reconhecimento de uma oportunidade a concretizacdo do processo de criagao,
descritos por Baron e Shane (2007). Por fim, considerando tais discussdes quanto
ao processo de criacdo, vale ressaltar o avanco das pesquisas associadas as

abordagens ligadas a gestao.

ABORDAGENS DO EMPREENDEDORISMO: EFFECTUATION versus CAUSAL

Como observado, o termo empreendedorismo € um fendbmeno complexo,
mas, por outro lado, essencial no contexto atual. Entender o processo de evolucgéao,
as caracteristicas e visdes, torna-se um passo importante para o inicio de sua
compreensao. Assim, um assunto que gera muita discussdo e tem sido tratado de
forma importante para o progresso nas pesquisas sobre empreendedorismo refere-
se a andlise de algumas de suas abordagens mais recentes, enfatizando a distincéo
entre o raciocinio causal comparado ao effectual.

Sarasvathy (2001) aponta que a grande maioria das teorias e pesquisas sobre
empreendedorismo discute a existéncia de artefatos que dependem de um agente
racional para a analise de sua causa-efeito e a posterior tomada de decisao.
Contudo, essa ideia classica, com foco principal na causalidade, ndo consegue
apresentar a fundamentacdo necessaria para se entender o fenbmeno do
empreendedorismo. Busca-se um entendimento a partir de bases teoéricas que
possam operacionalizar uma analise comparativa entre as divergéncias conceituais
e as caracteristicas do raciocinio causal e o effectual (SARASVATHY 2001).

Para Sarasvathy (2008), uma visdo mais clara do empreendedorismo €

possivel quando analisado o enfoque “effectual’, e ndo simplesmente a sua formal
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causal de acontecimento. A autora propde que para sua abordagem ser eficaz, a
preocupacao incipiente se deve a andlise do mercado, principalmente ao fato de
gue: “Os empreendedores e gestores devam lidar com os problemas da criagdo de
novos mercados. Além disso, eles frequentemente tém que lidar concomitantemente
com a criagdo dos novos mercados e sobreviver nos mercados ja existentes”.
(SARASVATHY, 2008, p. 97).

Neste sentido, a exploracdo deste mercado, segundo a autora, deve ser
embasada na concepc¢éo de Nelson Goodman, que enfatiza um mercado instavel e
sem a possibilidade de prever o futuro com base no que aconteceu no passado,
devido, principalmente, as pessoas apresentarem mudancas que possivelmente
modificardo o cenério.

Esta ideologia € ainda ratificada com a determinacédo de que novos mercados
€ resultado de um processo isotropico e que a agcdo humana transforma a realidade
corrente  em novas possibilidades (SARASVATHY, 2008). Estas premissas
constituem a abordagem Effectuation proposta por Saravasthy e sdo uma inversao
de principios importantes em teorias causais de empreendedorismo e gestao
estratégica. Entende-se, no entanto, que abordagem effectual estd mais focada no
processo de construcdo e ndo no alinhamento de objetivos pré-determinados, como
coloca o raciocinio causal.

A logica effectual prescreve seu raciocinio mediante a utilizacdo e
conhecimento dos meios disponiveis para geracao de fins ainda nao certos (DEW,
READ, SARASVATHY, WILTBANK, 2009). O processo effectuation depende da
acao humana sobre os meio dados, com vistas a fins ndo definidos, ou seja,
objetivos que podem ser imaginarios, mas nao predeterminados. Para Sarasvathy
(2008), esta abordagem implica na compreensao inicial de que o empreendedorismo
nao pode ser visto como um fenbmeno que dependa de objetivos especificos e
determinados, mas deve ser encarado como um conjunto de meios associados a
parceiros diversos (stakeholders) que fard com que surjam objetivos diversos.

De acordo com as analises propostas por Sarasvathy (2009), os meios
disponiveis e utilizados pela abordagem effectual estdo relacionados a trés
categorias distintas: “Quem eu sou”, “o que eu sei fazer’ e “quem eu conhego”. As

préprias caracteristicas e o traco de personalidade do individuo, atrelado a suas
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habilidades e conhecimentos, bem como sua participacdo em redes sociais, Sao 0s
pressupostos necessarios e disponiveis para a busca de fins ainda ndo definidos.
Comparado a um raciocinio causal, os objetivos finais ja sdo predeterminados e as
questdes que deverao ser respondidas pelo individuo sido: “O que eu devo fazer
para alcancar os objetivos ja propostos? Qual caminho percorrer?”.

Segundo Sarasvathy (2009), o raciocinio causal tende a iniciar a sua légica
mediante um universo de todas as alternativas possiveis, procurando restringir o
conjunto de escolhas para o melhor, 0 mais rapido, o mais econbmico e o0s
processos mais eficientes. No raciocinio effectual, procura-se expandir a escolha
definida a partir de possibilidades localizadas em oportunidades cada vez mais
complexas e duradouras, fabricadas em uma forma contingente ao longo do tempo
(SARASVATHY, 2009).

Ainda de acordo com Sarasvathy (2009), sdo destacados quatro principios

basicos da relacao effectual, sendo eles:

A. Perdas toleraveis: os empreendedores devem focar suas atencfes ndo nos
retornos desejados com 0 novo negocio, mas o0 quanto estéo dispostos a perder;

B. Aliancas estratégicas: no processo de novos negdécios, hd necessidade da
construcao de parcerias estratégicas e poténcias com todos os stakeholders;

C. Exploracdo de contingéncias: ao invés de evitar as contingéncias que possam
surgir ao longo do tempo, procura-se explorar, transformando-as em
oportunidades;

D. Controle do futuro imprevisivel: ndo se busca a previsdo de um futuro incerto,

mas a analise e o controle dos recursos disponiveis no inicio do processo.

Diferente desta abordagem proposta, a logica Causal tem suas préprias
atribuices e divergéncias quanto ao raciocinio Effectual. Como ja descrito acima, o
raciocinio da causalidade inicia seu processo por meio de um objetivo dado e que
buscara por intermédio dos meios disponiveis, alcancar aquilo que foi proposto de
uma forma mais lucrativa, evitando assim, contingéncias que possam surgir.

De acordo com Sarasvathy (2008), € possivel observar algumas

caracteristicas fundamentais entre a abordagem effectual e a causal, muito embora
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a propria autora relate que ambas ndo sdo excludentes e certamente séo utilizadas
em distintos momentos do processo empreendedor. Sendo assim, enquanto a
abordagem effectual tende a controlar o futuro, a causal est4 focada em modela-lo.
Em relacdo ao mercado, para a perspectiva effectual sera construido, no modelo
raciocinio causal, este mercado precisa ser analisado. Outro ponto a ser observado
€ que a abordagem effectuation busca firmar novas parcerias entre a empresa e 0s
agentes externos, enquanto que na causal é nitida a separacao entre estes atores.

A abordagem effectual consegue se distinguir da causal principalmente no
gque diz respeito ao processo de inicializacdo e desenvolvimento de novos
empreendimentos. De acordo com Baron (2009), os empresarios tém demonstrado
uma forte preferéncia para a logica effectual em suas decisbes e, no entanto, esta
situacao nao substitui, muito menos extingue a légica causal.

E fato que ambas as abordagens apresentadas S&0 inerentes ao processo
empreendedor e contribuem para a expansao de suas pesquisas. Porém, vale
ressaltar que a complexidade do campo em estudo e sua evolu¢do nao se restringe
apenas a estas abordagens. Assim, estudos relacionados a discusséo da influéncia
do empreendedorismo no desenvolvimento econdmico tornam-se relevantes por

conta da dimensao que esse fendbmeno tomou no mundo contemporaneo.

O EMPREENDEDORISMO VISTO COMO UM MOTOR DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Para o contexto dessa discussao, Naudé (2011) descreve como os estudiosos
da economia pensam sobre o empreendedor: é aquele que toma decisdes de
julgamento sobre a coordenacao de recursos escassos e que, na maioria das vezes,
esta relacionado ao comportamento inovador através da criacdo e crescimento de
uma empresa. O autor destaca que existem duas linhas de pensamentos entre a
relacdo do empreendedorismo e o crescimento. A primeira tem uma visdo mais
reduzida de desenvolvimento ao igualar o empreendedorismo com o crescimento
econdmico, a produtividade ou o emprego. A outra possui uma visdo ligada a
atribuicbes de papéis ou fungdes, que incluiu a realocacédo de recursos, o risco, 0

ambiente para inovacéo e a concorréncia.
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Segundo Naudé (2011), a primeira visdo torna-se mais ampla por nao
equiparar os elementos presentes, o que a desfavorece e, embora eles sejam
importantes, ndo sao suficientes para explicar essa relacdo. A coordenagédo dos
recursos, a criacdo de novos negocios e a inovagdo ndo necessariamente
promovem o crescimento, pois, em alguns casos, séo os resultados do crescimento.
No segundo ponto de vista, a atribuicdo de papéis e funcbes para o0s
empreendedores pode ser vista como algo a “"encobrir® os atributos do
empreendedor. Essas visdes sdo atribuidas por analisarem apenas resultados
individuais. Contudo, esse cendrio estda mudando ao ponto de exigir uma definicdo
mais ampla de empreendedorismo, como ocorre com 0S economistas.

Mesmo em um contexto de incerteza quanto a definicAo do papel do
empreendedor na dinamica econdmica, Acs, Desai e Hessels (2008), consideram o
empreendedorismo um mecanismo importante para o desenvolvimento econémico
através do emprego, das inovacOes e do bem-estar que ele proporciona. Por outro
lado, Hisrich, Peters e Shepherd (2009), afirmam que o seu papel no contexto
econdmico envolve mais do que apenas o aumento de producao e renda per capita,
mas o inicio e a construcdo de mudancas nas estruturas dos negocios e da
sociedade. Ocorre que essas transformacbes  proporcionadas pelo
empreendedorismo sdo acompanhadas pelo crescimento e por mais producao,
permitindo que as riquezas obtidas com essas atividades sejam dividas pelos varios
participantes, proporcionando, desta forma, resultados mais expansivos.

Fontenele (2010) esclarece ainda que, apesar do empreendedorismo ter
estado um tempo esquecido na teoria do crescimento econdmico, sua capacidade
de acao foi vital para o progresso econdmico, principalmente com as contribuices
de Schumpeter em 1934 e as de Kirzner em 1973. As contribuicbes de Schumpeter
destacam a figura do empreendedor na economia, apresentando-o0 como o promotor
do desenvolvimento econdémico, gracas a sua funcédo de inovador e sua capacidade
de realizar novas combina¢des com 0s recursos produtivos associados a nocado da
destruicdo criativa. Ou seja, passa a explorar oportunidades de forma radical,
diferentemente dos padrées mais disseminados na gestdo dos negocios para a

época.
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No sentido de esclarecimento de como o empreendedorismo vem se
manifestando na economia, Wong, Ping Ho e Autio, (2005) descrevem que ele nédo
ocorre apenas pela entrada em novos mercados, mas também por entradas
inovadoras e imitativas em mercados estabelecidos. Para os autores, a esséncia da
literatura associada ao desenvolvimento econdmico esté vinculada a introducédo de
inovagdes, mudancas (novas ideias) e concorréncia. Wong, Ping Ho e Autio, (2005)
também destacam os multiplos papéis do empreendedor inovador, que incluem néo
s6 a novidade, mas as novas empresas. Uma das hip6teses para esse fenbmeno se
da por ceteris paribus, ou seja, com 0 aumento no niumero de empreendedores, 0
crescimento da economia aumenta em nivel nacional.

Segundo Wennekers e Thurik (1999), pesquisas empiricas sobre o papel do
empreendedorismo como uma forga motriz do desenvolvimento da economia néo
estd bem definida, o que demanda mais estudo. No entanto, por outro lado, a
proposta de um modelo favorece a compreensao da relacdo entre o termo e o
crescimento econdmico, sendo que o quadro conceitual liga as condi¢cdes existentes
(personalidades, culturas, instituicdes) ao empreendedorismo (multidimensdes e
diferentes tipos de analises) e este as ligacdes internas (inovacdo e
competitividade), resultando no crescimento econémico.

Os mesmos autores seguem esse pensamento afirmando que o
empreendedorismo para o0 crescimento econdmico é associado a dois pontos de
vista. No primeiro, o empreendedor € visto como o fundador de um novo negécio,
alguém que cria e depois opera essa empresa, mesmo que nao exista nada de
inovador nesse ato. No segundo, ele desempenha um papel de inovador mais geral,
visto como aquele que transforma as invencdes e ideias em produtos
economicamente viaveis, criando ou explorando uma nova atividade.

Baron e Shane (2007) também destacam trés fatores atribuidos aos
empreendedores que contribuem para o desenvolvimento. O primeiro é a divulgacéo
dos casos de sucesso relatados pela midia, tendo como resultados uma aura
bastante positiva e atraente. Os empreendedores, de certa forma, se tornam os
novos "herdis e heroinas", ndo sendo surpreendente o numero crescente de
pessoas escolhendo essa atividade. O segundo é as alteragcBes que ocorrem nas

relacbes de trabalho, impulsionadas pelos cortes dos postos de trabalho e
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reestruturacbes das corporacdes, favorecendo um sentimento relacionado a
melhores condi¢fes de trabalho. Por ultimo, ha a concepcao dos valores basicos do
individuo (independéncia), em especial os jovens, pois preferem um estilo de vida
mais independente e que ofereca a possibilidade de escolha ao invés de certezas ou
previsibilidade.

Assim, um dos motivos desta ascensao se reflete no crescimento paralelo do
namero de pessoas que escolhem se tornarem empreendedoras ou que desejam
comecar seus proprios negécios. Essa tendéncia ganha forca no mundo,
principalmente com o apoio dos governantes em reconhecerem a for¢ca dos
empreendedores (BARON; SHANE, 2007; HISRICH; PETERS; SHEPHERD, 2009).
Embora nem todos esses negocios possa atender a definicdo de
empreendedorismo, eles contribuem para o desenvolvimento econémico das regides
onde estdo instalados, gerando empregos e receitas (BARON; SHANE, 2007).

Outro ponto de destaque nesta discussao esta associado aos instrumentos de
mensuracao da atividade empreendedora. Nesse sentido, o papel do GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) se destaca, pois este projeto € um dos Unicos que a
abordagem € voltada para a atividade empreendedora, utilizando de indicadores que
medem as atividades, atitudes, condicbes e aspiracbes dos empreendedores,
fornecendo informacbes e as dimensdes da influéncia do empreendedorismo nas
nacbes (ACS; DESAI;, HESSELS, 2008). Assim, munidos destes dados, os
governantes avaliam os avancos da atividade em determinada regido, como o0
numero de participantes, por exemplo. Desse modo, a avaliacdo e a implementacéo
de politicas de estimulos sdo passiveis de analise a partir das mudancas
mensuradas por estes indicadores.

Por fim, apés as discussdes apresentadas, observa-se a importancia do
empreendedorismo como um meio para o desenvolvimento econdémico, visto que, a
criacdo de um novo empreendimento se torna mais uma fonte impulsionadora da
economia por meio da criacdo de postos de trabalho, como a geragcdo de impostos,
por exemplo. Apesar do contexto apresentado, € preciso enaltecer a complexidade
sobre a discussdo do empreendedorismo como um motor do desenvolvimento

econdmico. Portanto, os apontamentos apresentados ndo esgotam muito menos
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limitam o assunto, mas sim apresentam mais uma das inuUmeras linhas de pesquisa

do fendbmeno do empreendedorismo.

CONSIDERACOES FINAIS

O termo empreendedorismo, apesar de estar presente e ser reconhecido ha
mais de dez séculos, somente nos ultimos vinte anos emergiu significantemente no
campo académico, em especial no Brasil. Contudo, s6 ganhou maior importancia a
partir da abertura econémica na década de 1990 (PELOGIO; ROCHA; MACHADO;
ANEZ, 2011).

Nessa linha, o presente trabalho apresentou as discussbes acerca do
empreendedorismo como um campo de pesquisa fundamentado em evolucéo
epistemologica, que no inicio foram mais esparsas, mas que nas ultimas décadas
vem apresentando uma coesao teodrica. Com isso, criticas em relagdo ao vacuo
intelectual acerca do empreendedorismo sdo menos frequentes, dado todo o
contexto abordado por esse tema. Fatores como a disseminacao da definicdo para o
termo favoreceu essa concretizacdo no meio cientifico.

Quanto a definicdo, neste trabalho foi apresentada a proposta de Shane e
Venkataraman (2000), que descrevem o empreendedorismo como: o estudo das
fontes das oportunidades para criar algo novo (novos produtos ou servicos, Nnovos
mercados, novos processos de producdo ou matérias-primas, novas formas de
organizar as técnicas existentes) e o processo de descoberta, exploracdo e
avaliacado, por parte dos individuos que as descobrem, avaliando e explorando essas
novidades, usando diversos meios para se atingir um fim. Esta definicdo se
sobressai frente aos paradigmas relacionados a falta de uma definicdo clara e bem
aceitavel sobre este fenémeno.

Os pontos relevantes neste trabalho estdo centrados nas discussées quanto a
evolucdo do campo de estudos, associada a perspectiva processual na criacao de
novos negaocios, que teve o seu marco tedrico com as contribuicdes de Gartner, em
1985, ao propor um pensamento multidimensional para essa criacdo, seguido do
amadurecimento da ideia. As discussdes apresentadas estdo associadas, ainda, as

perspectivas apresentadas por Baron e Shane (2007), ao relatarem que 0 processo
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de criagdo de um empreendimento envolve desde o reconhecimento de uma
oportunidade a concretizacdo do negdécio. Ou seja, ambas as visdes evidenciam o
empreendedorismo como um processo associado a elementos como o individuo,
ambiente, ambiente e processo. H&4 de se destacar de forma complementar as
contribuicbes de Bruyat e Julien (2000), pois incluiram a figura do individuo como
elemento central do processo.

Outro elemento de destaque estd associado a evolucdo do pensamento dos
empreendedores com a proposta de Sarasvathy, dirigida ao papel das incertezas na
gestdo dos empreendimentos. Isto €, uma proposta diferente do modelo causal.
Dado que a forma effectual € uma ferramenta associada a gestdo a partir das
capacidades do empreendedor ligada a questdes orientadoras como: quem eu sou,
0 que sei fazer e quem eu conheco. Estes elementos favorecem uma gestdo mais
dindmica a ponto do aceite de perdas toleraveis, no caminho dos objetivos
esperados, evidenciando uma forma diferente de acdo na atividade.

Por fim, discute-se a abordagem que liga o empreendedorismo ao
desenvolvimento econbmico, 0 que evidéncia a relacdo entre atividade e
empreendedorismo e a evolucdo econdmica. Esta relacdo € estudada pelo Global
Entrepreneurship Monitor, projeto associado a mensuracdo da atividade
empreendedora. Observa-se também algumas limitacbes neste estudo, o que
favorece novas fontes para pesquisas, como: um estudo mais ampliado sobre as
eras da evolucdo, a visdo processual e effectual, uma vez que, foram discutidas de
forma introdutéria no trabalho. Quanto a relacdo do empreendedorismo e o
desenvolvimento, faz-se necessarios estudos mais densos, principalmente para
compreender a influéncia desse fenbmeno na geracdo de riguezas na nacao, no

aumento de novos negocios, na definicdo de politicas publicas e leis
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