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Resumo

Objetivo: Analisar e descrever o empreendedorismo cultural no contexto da economia
criativa, na percepcao do Grupo Galpéo, sediado na cidade de Belo Horizonte-MG.

Metodologia: Pesquisa descritiva, de abordagem qualitativa por meio de estudo de caso. A
unidade de andlise foi o empreendedorismo cultural e a unidade de observagédo o Grupo de
Teatro Galpao. A coleta dos dados foi por meio de entrevista semiestruturada e a analise pela
técnica de andlise de conteldo categorial.

Resultados: O grupo revelou amplo conhecimento sobre o tema, cujos principais desafios
sao a dificuldade de planejamento dos eventos em médio e longo prazos e a dificuldade de
gerar receita exclusivamente pelo publico participante. ldentificou-se que a criacdo e
manutencdo do Centro Cultural tem contribuido com vérios projetos de acesso a cultura de
interesse da sociedade, nos quais a Lei Rouanet vem tendo papel relevante.

Contribuicdes teoricas: Ampliacdo do conhecimento dos estudos relacionados ao
empreendedorismo cultural, enfatizando a economia criativa, cujas pesquisas estdo
caminhando no sentido de alcangarem solidez do ponto de vista cientifico.

Relevancia/originalidade: Contempla principalmente os contextos académico e social, no
sentido de ampliar os estudos direcionados ao empreendedorismo cultural. A sua
originalidade esta centrada na pesquisa de uma companhia de teatro de destaque no Brasil,
focando o empreendedorismo cultural na dimenséo da economia criativa.

Contribuicdes sociais/gestdo: Fomenta o desenvolvimento de uma sociedade mais
igualitaria em relagdo ao espirito empreendedor, por meio da disseminacao cultural, com foco
nos principios da economia criativa e da gestdo empreendedora.

Palavras-chave: Empreendedorismo Cultural. Economia Criativa. Grupo Galpao. Incentivo a
Cultura. Lei Rouanet.
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CULTURAL ENTREPRENEURSHIP AND CREATIVE ECONOMY:
THE GALPAO GROUP THEATER COMPANY

Abstract

Purpose: To analyze and describe cultural entrepreneurship in the context of the
creative economy, according to the perception of the Galpdo Group, based in the city
of Belo Horizonte-MG.

Methodology: Descriptive research, qualitative approach through case study. The unit
of analysis was cultural entrepreneurship and the unit of observation the Galpéo
Theater Group. Data collection was through semi-structured interview and analysis by
categorical content analysis technique.

Results: The group revealed broad knowledge about the subject, whose main
challenges are the difficulty of planning the events in medium and long term and the
difficulty of generating revenue exclusively by the participating public. It was identified
that the creation and maintenance of the Cultural Center has contributed to several
projects of access to the culture of interest to society, where the Rouanet Law has
been playing a relevant role.

Theoretical contributions: It contributes to the expansion of knowledge of studies
related to cultural entrepreneurship, emphasizing the creative economy, whose
researches are moving towards achieving soundness from the scientific point of view

Relevance/originality: It mainly contemplates the academic and social contexts, in
order to broaden the studies directed to cultural entrepreneurship and its originality is
centered on the research of a prominent theater company in Brazil, focusing on cultural
entrepreneurship in the economy dimension creative.

Social contributions/management: Encourages the development of a more
egalitarian society in relation to the entrepreneurial spirit, through cultural
dissemination, focusing on the principles of creative economy and entrepreneurial
management.

Keywords: Cultural Entrepreneurship. Creative Economy. Shed Group. Encourage
the Culture. Rouanet Law.
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EMPRENDIMIENTO CULTURAL Y ECONOMIA CREATIVA:
LA EMPRESA TEATRAL DEL GRUPO GALPAO

Resumen

Objetivo: Analizar y describir el emprendimiento cultural en el contexto de la
economia creativa, de acuerdo con la percepcion del Grupo Galpéo, con sede en la
ciudad de Belo Horizonte/MG.

Metodologia: Investigacidon descriptiva con un enfoque cualitativo a través del estudio
de caso. La unidad de analisis fue el emprendimiento cultural y la unidad de
observacion del Grupo de Teatro Galpéo. La recoleccion de datos se realizé mediante
entrevistas y analisis semiestructurados mediante una técnica de analisis de contenido
categorico.

Resultados: El grupo revelé un amplio conocimiento sobre el tema, cuyos principales
desafios son la dificultad de planificar los eventos a mediano y largo plazo y la
dificultad de generar ingresos exclusivamente por parte del publico participante. Se
identificé que la creacion y el mantenimiento del Centro Cultural ha contribuido a varios
proyectos de acceso a la cultura de interés para la sociedad, donde la Ley Rouanet
ha desempeiiado un papel relevante.

Contribuciones tedricas: Contribuye a la expansiéon del conocimiento de los estudios
relacionados con el emprendimiento cultural, enfatizando la economia creativa, cuyas
investigaciones estan avanzando hacia el logro de la solidez desde el punto de vista
cientifico.

Relevancia/originalidad: Contempla principalmente los contextos académicos y
sociales, con el fin de ampliar los estudios dirigidos al emprendimiento cultural y su
originalidad se centra en la investigacién de una destacada compafiia de teatro en
Brasil, centrandose en el emprendimiento cultural en la dimension econémica creativo.

Contribuciones sociales/gestion: Fomenta el desarrollo de una sociedad mas
igualitaria en relacion con el espiritu empresarial, a través de la difusion cultural,
centrandose en los principios de la economia creativa y la gestion empresarial.

Palabras clave: Emprendimiento Cultural. Economia Creativa. Cobertizo Grupo.
Fomentar la Cultura. Ley Rouanet.
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1 INTRODUCAO

A criatividade e inovacao tém se tornado fontes de riqueza para varios paises,
principalmente a partir do final do século XX e inicio do século XXI. No Brasil,
atividades empreendedoras séo vistas de maneira favoravel, com a valorizacdo dos
empreendedores que desenvolvem 0s seus proprios negocios (Sebrae, 2016). De
acordo com dados do relatério Global Entrepreneurship Monitor (Gem, 2017), entre
70% e 80% dos brasileiros consideram que abrir um negdécio préprio é uma opgao
desejavel de carreira, ou seja, apreciam o sucesso do empreendedorismo.

Nesse cenario, a economia criativa tornou-se uma estratégia importante, sendo
uma das alternativas colocadas em pratica pelos empreendedores. Essa linha de
economia busca nomear modelos de negdcio e de gestdo que se originam em
atividades, produtos ou servi¢cos desenvolvidos a partir do conhecimento, criatividade
ou capital intelectual, com vistas a geracao de trabalho e renda. Grande parte dessas
atividades, como cultura, moda, design, masica e artesanato estdo inseridos nesse
contexto (Sebrae, 2016).

Tendo como referéncia dados constantes no relatdrio da United Nations
Conference Trade and Development (2018), o mercado global de produtos criativos,
mesmo com a crise financeira de 2008 que afetou a criacdo e a distribuicdo de bens
criativos, teve uma taxa média de crescimento superior a 7% entre 2002 e 2015. O
mercado mundial de produtos criativos dobrou de 208 bilhdes de ddélares em 2002
para 509 bilhdes em 2015. Esses numeros confirmam que as indUstrias criativas tém
sido um dos setores mais dinamicos da economia mundial, 0 que torna a economia
criativa uma das principais estratégias de desenvolvimento dos paises para o século
XXI.

No Brasil, a pesquisa realizada pela Federacédo das Industrias do Estado do Rio
de Janeiro (Firjan, 2016) mostra que, nas ultimas décadas, as empresas passaram a
reconhecer a importancia da criatividade como elemento essencial da produgéo, tendo
papel transformador no sistema produtivo. Diante disso, a economia criativa tem
expandido e o setor gerou em 2015 um Produto Interno Bruto (PIB) da ordem de 155,6
bilhbes de reais, criando novos empregos, gerando renda e aumentando as
exportacdes brasileiras (Firjan, 2016).

Dessa forma, a economia criativa € um setor que tem se destacado no plano

cultural. Sabe-se que o plano cultural possui vinculo direto com a construcdo das
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relacbes sociais e vem recebendo incentivos governamentais. Nessa direcdo, o
Ministério da Cultura apontou a necessidade do desenvolvimento de iniciativas
culturais e sua relacdo nos ambitos social, meio ambiente e a economia em termos
gerais (Brasil, 2018).

Tendo em vista os conteudos apresentados até entdo, este estudo teve como
objetivo geral analisar e descrever o empreendedorismo cultural na percepcao do
Grupo Galpéao, sediado na cidade de Belo Horizonte - MG. Com a finalidade de
alcancar o objetivo geral, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
identificar e descrever as caracteristicas do Grupo Galpdo como empreendedor
cultural; identificar e analisar os desafios enfrentados pelo Grupo Galpdo em
empreender no setor cultural; e identificar e apresentar os resultados alcancados pelo
Grupo Galp&do como empreendedor cultural.

Em relacdo a relevancia, este estudo contempla, principalmente, o contexto
académico e social. Para a academia, o estudo visa contribuir para a ampliacdo do
conhecimento dos estudos relacionados ao empreendedorismo cultural, enfatizando
a economia criativa por se tratar de tema contemporaneo, cujas pesquisas estao
caminhando no sentido de alcancarem solidez do ponto de vista cientifico.

No que se refere ao contexto social, o estudo € oportuno e vem contribuir para
fomentar o desenvolvimento de uma sociedade mais igualitaria, em relacéo ao espirito
empreendedor, por meio da disseminacdo cultural e com foco nos principios da
economia criativa.

Em termos de estrutura, além desta introducado, o artigo esta organizado em
quatro secdes: referencial tedrico, percurso metodoldgico, apresentacao e discussao

dos resultados e, por fim, as consideracdes finais.

2 EMPREENDEDORISMO

O tema empreendedorismo é bastante amplo e estudado por pesquisadores de
diversas areas, tendo como referéncia o meio de atuacdo (Sebrae, 2016). Na
percepcao do Unctad (2018), o empreendedorismo fundamenta-se na tentativa de
criar um novo negocio, como uma atividade autbnoma, uma nova empresa ou a
expansao de um empreendimento existente. No Brasil, estima-se que 52 milhdes de
brasileiros com idade entre 18 e 64 anos estédo envolvidos na criacdo e/ou manutencao
de algum negdcio na condicdo de empreendedor em estagio inicial ou ja estabelecido
(Gem, 2017).
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O empreendedorismo tem papel importante para o desenvolvimento econdmico
do pais. Nesse sentido, Almeida, Valadares e Sediyama (2017) realizaram uma
pesquisa de empreendedorismo que considerou 0s 26 estados brasileiros mais o
Distrito Federal. Os resultados apontaram que, independentemente do tamanho
econdmico do estado, o empreendedorismo impacta diretamente o PIB e o nivel de
renda dos trabalhadores. Portanto, € importante o estimulo por meio de politicas
publicas no apoio financeiro e legal para o empreendedorismo nas suas diversas
categorias.

De acordo com Filion (2011), o empreendedorismo é complexo e requer uma
gama de habilidades do empreendedor, com repertério de caracteristicas técnicas,
humanas e gerenciais. O autor define algumas caracteristicas que o empreendedor
deve ter para lograr éxito, como a capacidade de reconhecer as oportunidades, de
encontrar solu¢des viaveis, considerando os riscos de forma equilibrada, ter
competéncia de perseguir a inovagcdo com uma visao diferenciada, buscando valor
agregado por meio da criatividade, mesmo com recursos limitados, desempenhando
assim, um papel que contribui para o desenvolvimento sustentavel.

Para Dornelas (2015), as caracteristicas comuns no comportamento do
empreendedor ndo tém uma definicdo exata, ou seja, de uma forma geral, as pessoas
podem desenvolver habilidades empreendedoras.

Tendo como referéncia dados do Sebrae (2016), ser empreendedor é produzir
novas ideias por meio da coeréncia entre criatividade e imaginacdo. No entanto, até
alguns anos atras, acreditava-se que o empreendedor era nato e predestinado ao
sucesso no mundo dos negécios. Portanto, se o individuo ndo possuisse essas
caracteristicas era desestimulado a empreender. No contexto atual, esse discurso
mudou e cada vez mais existe o pensamento de que o ato de empreender pode ser
ensinado, entendido e desenvolvido por qualquer individuo. Assim, o sucesso €
consequéncia de diversos fatores do negadcio e do perfil do empreendedor (Dornelas,
2015).

Para Schaefer e Minello (2017), o ato de empreender esta contido no modo de
agir do empreendedor, na sua capacidade de empreender, que é contextualizada na
sua visao de mundo, autopercepcéao, postura de lideranca, capacidade de lidar com
situacdes adversas, além da capacidade criativa de administrar os recursos, gerando

inovacao, transformacao social e a sua propria realizacéo.
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Outro fator relevante para o sucesso do empreendedor € a regido na qual esta
inserido, sendo que em cidades globalizadas, ligadas a inovagdo, o
empreendedorismo sofre uma influéncia entre a cultura e a criagcdo de conhecimentos
(Obschonka, Stuetzer, Gosling, Rentfrow, Lamb, Potter, & Audretsch, 2015).

Contudo, o0 comportamento do empreendedor é condicionado por
circunstancias e condigdes que se manifestam no decorrer das suas atividades. Nessa
perspectiva, 0 sonho de ter o proprio negocio deve corresponder aos valores do
empreendedor, ou seja, ele deve acreditar no seu sonho, para entédo seguir em frente
(Dolabela, 2003; Dolabela, & Filion, 2013).

Nessa direcao, Dolabela e Filion (2013) consideram que existem trés tipos de
sonhos: 1) o sonho coletivo, que é projetado no futuro social; 2) o sonho estruturante,
gue pode conduzir os planos do empreendedor baseado na autorrealizacéo; e 3) o
sonho que permite a realizacdo dos projetos. Esses autores argumentam que a
sociedade precisa de empreendedores capazes de manifestarem o sonho coletivo que
leva a um plano de acdo e, consequentemente, gera o crescimento econdmico e o
bem-estar social.

Em se tratando do empreendedorismo coletivo, de acordo com Martinez (2007),
ele ocorre em uma equipe, dentro de uma empresa ou rede de empresas, consistindo
em um esfor¢co baseado no conjunto de talentos e criatividade de seus membros. No
entanto, o autor ressalta que o empreendedorismo coletivo ndo € meramente a soma
das caracteristicas individuais de cada integrante da equipe, mas sim o conjunto das

caracteristicas individuais se tornando um coletivo (Dornelas, 2015).

2.1 Empreendedorismo Cultural

De acordo com a United Nations Educational, Scientific and Cultural (Unesco,
2018), o empreendedorismo utiliza-se da economia criativa para a producéo cultural
e artistica, com impacto significativo na sociedade. Os paises em desenvolvimento
fazem parte de um fluxo crescente de bens culturais e somaram 45% do comércio
mundial desses bens em 2014.

Ainda de acordo com a Unesco (2018), para melhorar os sistemas de
governanca, é fundamental que os paises concentrem esforcos em: desenvolver
participacbes culturais continuas; melhorar a informacdo e interacdo entre

organizacdes por meio de agdes culturais; e desenvolver capacidades abarcando
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organizacfes culturais e ndo culturais, nas quais a economia criativa € importante
estratégia de alavancagem.

Para Chang e Wyszomirski (2015), o empreendedorismo cultural e artistico
pode ser considerado um processo de gestao que visa potencializar a capacidade de
criacdo e de emancipacao econOmica e social dos atores envolvidos. Utiliza-se da
combinacéo de recursos e a busca de novas oportunidades, procurando adaptar-se
aos diversos contextos com o intuito de criar valores agregados.

No Brasil, o empreendedorismo cultural foi considerado pelo Ministério da
Cultura como o empreendedorismo sociocultural sustentavel, capaz de correlacionar-
se com o social, o politico, o econdmico, o ambiental e o cultural (Brasil, 2018).

Nesse contexto, o empreendedor cultural possui a missdo de alavancar o
desenvolvimento da sociedade, por meio da busca de atitudes inovadoras e
oportunidades dentro do ambiente da organizagéo cultural (Unctad, 2018).

Na percepcdo de Gehman e Soubliere (2017), existem dois tipos de
empreendedor cultural. Aquele visto como magico, capaz de atrelar a autorrealizacéo
das pessoas envolvidas no progresso econdmico e o desenvolvimento social em um
mesmo projeto. E o outro, diz respeito aos aventureiros que buscam, por meio da
producao cultural, desenvolverem e implementarem suas realizacdes.

Na visdo de Toghraee e Monjezi (2017), o papel do artista é criar produto
cultural e ao empreendedor cabe o papel de geracdo de valor e distribuicdo. Para
alcancar o sucesso, o empreendedor cultural deve conciliar recursos financeiros,
humanos e capital cultural, sabendo que arte e cultura de forma individualizada néao
se viabilizam economicamente.

Akyol (2016) aponta algumas caracteristicas que podem potencializar o
sucesso do empreendedor cultural, como a automotivacdo, a independéncia e a
necessidade de autorrealizagdo. No entanto, a cultura local tem impacto
preponderante no empreendimento, gerando niveis diferentes de empreendedorismo.
Assim, o empreendedor estd sujeito as condigbes culturais e econdémicas da
sociedade. Dessa forma, o empreendedor depende de fatores externos, como a
disponibilidade de capital de risco, e fatores internos, como as caracteristicas
pessoais.

Em relacdo as caracteristicas tipicas do empreendedor cultural, Bujor e

Avasilcai (2016) apontam que elas estdo mais relacionadas ao capital intelectual ou
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criativo, portanto, esse empreendedor est4 mais disposto a investir no seu talento e
no talento dos parceiros. Possui caracteristicas intrinsecas, como a capacidade de se
reinventar, comunicar, dar énfase a conceitos novos, ser nomade, saber lidar com a
fama, colocar qualidade no que faz na busca do sucesso, ter ambicdo e coragem,
divertindo-se com o seu empreendimento e realizagao.

De acordo com Qian e Liu (2018), no plano das politicas publicas, as iniciativas
empreendedoras devem ser formuladas a partir de estudos relacionados aos pontos
fortes do setor cultural de cada comunidade, observando o real potencial de
desenvolvimento econdmico dessas comunidades, identificando e mapeando o0s
ativos culturais capazes de fornecer informag¢des para formulagdo de um plano
estratégico baseado na arte e na cultura.

No que se refere ao fator motivacional do empreendedor cultural, esse possui
elementos centrais, como a paixdo e a identificacdo com a area cultural, na qual a
realizacdo como artista e a satisfacado de empreender contribuem de forma importante
para a sociedade (Oliveira, & Melo, 2015). Nesses casos, a motivacdo pessoal e 0
reconhecimento externo das ac¢des de natureza cultural tém impacto positivo para o
sucesso. Na medida em que a atividade se desenvolve e had o envolvimento da
sociedade, o empreendedor encoraja-se e assume maiores riscos (Sardana, 2018).

Todavia, viver de cultura ndo € tarefa facil e os desafios que o empreendedor
cultural encontra no seu caminho sao diversos. O Ministério da Cultura aponta que
existe, nesse segmento, dificuldade constante de visibilidade, de manter continuidade
das atividades empreendidas e também a falta de credibilidade em algumas situacdes
(Brasil, 2018).

Outro aspecto desafiador para o empreendedor cultural € o papel que exerce
na sociedade, ja que os fins artisticos e socioculturais configuram também como
meios de aprendizagem, inovagéao, transformacao e desenvolvimento das pessoas e
comunidades. Nessa perspectiva, é necessaria uma reflexao sobre a sustentabilidade
dos projetos culturais e a suas aderéncias com as demandas da sociedade,
envolvendo o meio ambiente e o contexto econdmico. Fazem parte desta conjuntura,
as linguagens, os conteudos artisticos, 0s equipamentos e 0s instrumentos, o0 que
contribui para ampliar os potenciais de expressado, participacdo e conhecimento,
visando a interagdo com a sociedade (Brasil, 2018).

Na visdo de Davel e Cora (2016), existe também uma questdo simbdlica com

énfase na cultura, a partir da qual os empreendedores utilizam o valor cultural para
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adquirirem recursos e valorizarem 0s projetos, atraindo novos parceiros para o
empreendimento cultural.

Outro desafio é apontado por Olivieri (2015), relacionado ao fato de que
somente algumas producdes culturais conseguem manter-se financeiramente, com
sustentabilidade para produtores e artistas. Consequentemente, surge a dificuldade
de arcar com recursos humanos e materiais necessarios a producéo, o que atribui a
esse investimento certo risco financeiro e, muitas vezes, a sua descontinuidade.

Além disso, os artistas envolvidos nesse processo, em geral, ndo tém as
melhores condi¢des de trabalho e, muitas vezes, ficam sem perspectivas de atuacao,
prevalecendo, portanto, os contratos firmados por projetos (Unesco, 2018).
Concomitantemente, existe o fato de que muitos artistas ndo veem sua profissdo como
um negocio, ndo associando arte e cultura a valores monetarios, faltando a eles
caracteristicas empreendedoras (Toghraee, & Monjezi, 2017).

Por outro lado, quando o artista ou grupos tém uma ascensao internacional, por
meio de turnés, surgem duas vantagens: uma do ponto de vista cultural, promovendo
o intercAmbio entre os paises e a diversidade cultural, e a outra do ponto vista
econdmico, gerando receitas para os artistas, para seus paises de origem, como
também produzindo efeitos positivos para os paises que os acolhem (Unesco, 2018).

No caso brasileiro, para fomentar o empreendedorismo cultural, criou-se na

década de 90 a Lei Rouanet de incentivo a cultura.

2.1.1 A Lei Rouanet de incentivo a cultura

No Brasil, na década de 1980, surgem as primeiras discussfes a respeito da
Lei de incentivo a cultura, tornando-se instrumento quase unico de fonte de recursos
financeiros publicos e privados para o setor cultural. Em 1991, foi criada a Lei Rouanet,
Lei n® 8.313/91, que preconiza abdicacéo fiscal do Estado em relacdo a arrecadacao
do imposto de renda, com objetivo de custear projetos culturais, por meio de patrocinio
ou doacado nos ambitos federal, estadual e municipal.

Nesse contexto, o mercado cultural brasileiro tem apresentado significativo
desenvolvimento a partir do advento das leis de incentivo fiscal. Ocorreu um
crescimento do total de investimentos na atividade cultural, via aliangas entre
empresas e governos, evidenciando um aumento de politicas de Investimento Social

Privado (ISP) e de Responsabilidade Social Empresarial (RSE). Essas aliancas vém
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fortalecendo o setor cultural, gerando aumento no nimero de espetaculos e atividades
culturais disponiveis nos Vvarios segmentos artisticos em grandes regifes
metropolitanas do pais (Brasil, 2018).

Nessa direcéo, a Firjan (2016) aponta o crescimento do setor cultural entre
2013 e 2015. Em 2015, o setor apresentava mais de 62 mil postos de trabalho,
divididos em expressodes culturais com 26,8 mil profissionais contratados, patrimonio
e artes com 16,4 mil trabalhadores, masica com 11,9 mil profissionais e em artes
cénicas, 11,7 mil postos de trabalho.

Nos 27 anos de existéncia da Lei Rouanet, 53.368 projetos culturais foram
beneficiados. Esses projetos geraram um impacto na economia do pais de R$ 49,8
bilhdes, sendo que para cada R$ 1,00 investido por patrocinadores, R$ 1,59 retornou
na cadeia produtiva. Essa soma equivale ao impacto econémico direto de R$ 31,2
bilhdes dos recursos captados nesses 27 anos e R$ 18,5 bilhdes indiretos,
considerando toda a cadeia envolvida no setor cultural brasileiro. Dessa forma, a Lei
Rouanet contribuiu para promover o desenvolvimento ndo apenas do setor cultural,
mas 0s seus resultados impactaram diversas atividades da economia brasileira (FGV,
2018).

O Governo Federal, por meio do Ministério da Cidadania, realizou mudancas
na Lei Rouanet a partir de abril de 2019. Ela passou a se chamar “Lei de Incentivo a
Cultura”. Entre as mudancas mais significativas, pode-se citar: a determinacéo para a
reducdo no valor dos ingressos populares para ho maximo 50 reais; 0 aumento na
quantidade de ingressos para pessoas de baixa renda, que devera situar-se entre 20%
e 40% dos ingressos disponibilizados nos diversos eventos; a diminuicdo na
qguantidade de projetos por pessoa fisica, empreendedores individuais e pessoas
juridicas; e a reducao nos valores que podem ser obtidos mediante isencéo fiscal por
projeto (Brasil, 2019).

De acordo com as novas diretrizes da Lei de Incentivo a Cultura, o
microempreendedor individual e a pessoa fisica poderao captar o valor maximo de R$
1 milhdo, podendo apresentar até quatro projetos que ndo se sobreponham. Os
empreendedores individuais poderdo ter até oito projetos ativos que somados nao
poderdo passar de R$ 6 milhdes captados. A empresa individual de responsabilidade
limitada e sociedade limitada e demais pessoas juridicas terdo um teto maximo de R$
10 milhdes, sendo que, na lei anterior, esse valor poderia ser de até R$ 60 milhdes
(Brasil, 1991; 2019a; 2019b).
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Outro ponto importante a ser destacado € que as instituicdes culturais sem fins
lucrativos em suas atividades permanentes tém a possibilidade de optarem pelo plano
anual ou plurianual, nos quais os prazos de execucéo poderao variar de 12 a 48 meses
(Brasil, 2019a; 2019b). Dessa forma, a Lei de Incentivo a Cultura estimula o
empreendedorismo cultural, exercendo papel importante no contexto da Economia

Criativa.

2.2 Economia Criativa e 0 Empreendedorismo Cultural

A Economia Criativa é baseada em ativos criativos com grande potencial de
gerar crescimento e desenvolvimento econémico. Abrange aspectos econémicos,
culturais e sociais ligados a tecnologia, a propriedade intelectual e ao turismo. Tem
capacidade de contribuir para o aumento da geracdo de renda, da inovagao e do
comércio, criar novos empregos, estimulando a exportacdo, e promover a incluséo
social, a diversidade cultural, o desenvolvimento humano e a sustentabilidade
ambiental, constituindo importante estratégia de estimulo ao empreendedorismo
(Unesco, 2018).

No Brasil, a Industria Criativa somava 851,2 mil profissionais formais em 2015.
Mesmo considerando que o mercado de trabalho foi adverso em periodos posteriores,
o setor vem apresentando desempenho importante na atividade produtiva nacional
(Firjan, 2016).

Segundo a Firjan (2016), a cadeia produtiva da industria criativa € composta
pelos ciclos de criacdo, producéo e distribuicdo de bens e servigos, podendo ser
agrupada da seguinte forma: ndcleo criativo, atividades relacionadas e apoio.

O Ndcleo Criativo é formado por atividades econémicas que tém as “ideias”
como insumo principal para a geracdo de valor em segmentos, tais como: de
expressdes culturais, artes cénicas, artes visuais, musica, filmes e video, televisao,
radio, mercado editorial, software e tecnologia, arquitetura, design, moda e
publicidade. As Atividades Relacionadas proveem diretamente bens e servi¢cos e sao
fornecedoras de materiais e elementos essenciais ao nucleo criativo. O Apoio fornece
a producdo de bens e servicos de forma indireta a Industria Criativa como, por
exemplo, reparacdo e manutencdo de computadores e de equipamentos periféricos,

servigos de traducgao e agenciamento de direitos autorais (Firjan, 2016).
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Sob outro aspecto, 0 ambiente organizacional no contexto da economia criativa
tende a ser diferenciado do tradicional. Como a criatividade esta centrada no
individuo, torna-se necessaria uma fluidez criativa ao ambiente organizacional. A
cultura organizacional, o estilo de lideranca, as politicas de valorizacdo de pessoal,
dentre outros, devem ser harmonicas com identidades individuais do profissional
voltado para a criatividade. Nessa direcdo, a organizacao torna-se mais flexivel e mais
compativel com o individuo auténomo, independente, consciente da importancia do
seu papel no processo criativo, favorecendo as iniciativas empreendedoras (Muzzio,
& Paiva Junior, 2015).

3 PERCURSO METODOLOGICO

Para responder ao objetivo proposto pelo estudo, optou-se pela pesquisa
descritiva, que tem uma conotacdo abstrata, buscando impressées que levem a
compreensao do comportamento individual e social. Assim, buscou-se descrever o
empreendedorismo cultural na percepc¢éo do Grupo Galpao sediado na cidade de Belo
Horizonte, estado de Minas Gerais (Collis, & Hussey, 2005).

A abordagem foi de natureza qualitativa, na qual se estabeleceu uma relacéo
dindmica entre o pesquisador e o0 objeto de estudo. Quanto ao método de pesquisa,
caracterizou-se como estudo de caso.

Considerou-se o empreendedorismo cultural como unidade de andlise e o
Grupo de Teatro Galpdo como unidade de observacao. Os sujeitos foram identificados
intencionalmente por atenderem aos requisitos do estudo, no que se refere as
informacdes necessarias, constituindo-se de todos os integrantes estratégicos da
instituicdo, o presidente e dois diretores do Grupo.

A coleta dos dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada e, de
forma complementar, pesquisou-se material produzido pelo grupo, como livros,
informacdes nos sites, videos e outros documentos que possibilitaram informacdes
importantes sobre a unidade de observacdo. As entrevistas foram previamente
agendadas, gravadas e posteriormente transcritas e analisadas.

Para a analise dos dados, adotou-se a técnica de andlise de contetdo
categorial, que consiste em um conjunto de técnicas de analise das informacgbes
obtidas utilizando-se de procedimentos sistematicos e objetivos relativos as
mensagens obtidas com base nas entrevistas realizadas e demais documentos

pesquisados (Bardin, 2011). As categorias analisadas foram o empreendedor cultural,
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os desafios como empreendedor cultural e os resultados do Grupo Galpéo em relagéo

ao empreendedorismo cultural.

4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O Grupo Galpéo € uma das companhias de teatro de referéncia no Brasil, tendo
sua origem ligada ao teatro popular e de rua. A criagao do grupo ocorreu em 1982,
constituido por uma associacao sem fins lucrativos que realiza atividades relacionadas
a cultura e a arte. O grupo é formado por 12 atores que, ao longo de suas trajetoérias,
j& visitou 18 paises.

Com a finalidade de expandir seus horizontes, o Grupo Galpéao criou, em 1998,
o Centro Cultural Galpéao Cine Horto, na cidade de Belo Horizonte-MG, que consiste
em um espaco aberto a comunidade, comprometido com a pesquisa, a formacéao, o
fomento e o estimulo a criacao teatral.

As atividades do grupo relacionadas a gestéo séo divididas da seguinte forma:
conselho artistico, que conduz questdes relativas a criacdo e a preparacao técnica
dos atores; conselho executivo, que trata dos assuntos de producdo e gestdo do
grupo; e o conselho executivo do Galpéo Cine Horto, que define os eventos relativos
a esse centro cultural.

No decorrer dos anos, o Grupo Galpao vem acumulando mais de 100 prémios
brasileiros, com destaque para o “Prémio Shell” (1994 — Rio de Janeiro), Prémios no
estado de Minas Gerais “Usiminas Sinparc’, “SESC Sated”, de reconhecimento
cultural pelos 25 anos de atividades e a “Ordem do Mérito Cultural”’, condecoragao do
Ministério da Cultura, que reconhece grupos e personalidades que contribuem para a
cultura brasileira.

Dando continuidade, a proxima secdo esta estruturada em duas partes. Na
primeira, apresenta-se o perfil dos sujeitos pesquisados, envolvendo dados
demograficos e funcionais. Na segunda, sdo analisadas as categorias previamente
definidas e relacionadas ao objetivo do estudo: empreendedor cultural, desafios como
empreendedor cultural e os resultados do Grupo Galpdo no contexto do

empreendedorismo cultural.

4.1 Perfil dos Sujeitos Pesquisados

Quanto ao perfil sociodemografico dos trés integrantes do Grupo Galpéo, eles
séo do género masculino, com idade variando entre 59 e 65 anos, participam do grupo
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desde a fundacdo, possuem curso superior e funcbes de dire¢cdo estratégica na
organizagao.

O diretor geral é formado em Administracdo e Ciéncias Contabeis, com
especializacdo em Cinema e ator (E1), o diretor artistico € ator e dramaturgo (E2) e o
diretor presidente é formado em Engenharia Metallrgica e ator no grupo (E3).

A segquir, por meio das subsec¢fes, as categorias elencadas no estudo sao

descritas e analisadas.

4.2 Empreendedor Cultural

O empreendedorismo cultural potencializa a gestao criativa e contribui para a
emancipacao econdmica e social (Chang, & Wyszomirski, 2015). Ao abordar o
conceito de empreendedor cultural, o entrevistado (E1) apresenta duas percepcoes,

sendo a primeira delas a seguinte:

O empreendedor cultural tem um compromisso maior com o social, com o
desenvolvimento da cidadania, e tem como objetivo principal a formacéo do
ser humano. Esta vinculada as questfes sociais, a questao infantil, a questao
da educacao, etc., tendo papel quase de poder publico. (E1).

A forma de ver o empreendedorismo cultural é descrita pelo Unctad (2018)
como uma nova maneira de pensar e uma nova atitude que busca oportunidades e
prioriza a missao cultural e suas iniciativas.

Em uma segunda percepcao, o entrevistado (E1) entende que existe também
o empreendedor cultural que esta mais “ligado ao lucro, ao sucesso, a uma imagem,
gue depende da midia na divulgacdo deste empreendimento, esta por traz de uma
empresa que tem como objetivo acumular recursos para poder continuar”.

O relato vai ao encontro do que salienta Gehman e Soubliére (2017), ao
analisarem o empreendedor cultural de duas formas. Na primeira, utiliza de suas
habilidades para reunir realizacao pessoal e desenvolvimento social e econémico no
cenario que atua. Na segunda forma, busca explorar talentos criativos e culturais para
se estabelecer no mercado.

Quando abordado sobre o papel que o empreendedor cultural exerce na
sociedade, o entrevistado (E1) discorre:

O papel do empreendedor cultural € de proporcionar lazer, informacéo,
formacdo, emocdo e conhecimento, propondo novas experiéncias para o
publico e a sociedade como um todo. Revela aspectos da realidade, seja

pessoal, social, politica, poética e estética, e s6 assim poderia ser chamado
de empreendedor cultural (E1).
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O relato do entrevistado vai em direcédo a visdo do Ministério da Cultura, que
descreve o empreendedor sociocultural sustentavel como aquele que defende um
ciclo continuo de atividades e inter-relacbes com o contexto social, politico,
econdmico, ambiental e cultural (Brasil, 2018).

Ao abordar as perspectivas e necessidades do Grupo Galpado enquanto
empreendedor cultural, o entrevistado (E1) entende que tanto o Grupo Galpéo, quanto
o Galpéo Cine Horto, tém realizado o papel de apoio ao poder publico na busca pela
“sobrevivéncia dos projetos, dos nossos sonhos, da nossa necessidade como artista,
educadores e formadores sociais”.

Esse relato é inerente a visdo da Unctad (2018), que considera que o
empreendedor cultural cumpre um papel na sociedade de promover e manter a
diversidade cultural, garantindo acesso democratico a cultura.

Em relacdo as caracteristicas do empreendedor criativo/cultural, Bujor e
Avasilcai (2016) destacam a capacidade de se reinventar, inovar e comunicar-se,
saber lidar com a fama, ter qualidade no que faz, gosto pelo sucesso, ambicao,
coragem e, sobretudo, divertir-se com as realizacdes. Essas caracteristicas foram
observadas no Grupo Galpédo, destacando-se a qualidade das producgbes e a
capacidade de inovar.

Segundo o entrevistado (E2), o grupo ja ganhou mais de 100 prémios na area
cultural, o que demonstra qualidade artistica e cultural em relacdo aos trabalhos
realizados. Ele informou também que o grupo ja se apresentou em 18 paises e 700
cidades, incluindo o Brasil e o exterior. “O Galp&o n&o € apenas um grupo que pratica
a sua arte teatral, mas, sobretudo, exerce na plenitude a sua funcao cultural” (E1).
Ainda de acordo com (E1), “para manter o sucesso no setor cultural precisa ter
qualidade e capacidade de inovacgao”.

A capacidade de se reinventar e saber lidar com a fama pode ser observada no
seguinte relato: “mesmo apds o sucesso do grupo, este se mantém empenhado em
suas tarefas de producéo, gestdo e comunicacao, delegando funcdes, mas né&o
perdendo o foco da sua misséo” (E1).

Segundo relato de (E2), “o Galpao tem uma linguagem muito variada, facetada,
camalebnica, transformando-se de espetaculo para espetaculo”. Esse relato

demonstra a capacidade de reinventar e inovar na visdo de Bujor e Avasilcai (2016).
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Infere-se, portanto, que o Grupo Galpdo vem mantendo ao longo de sua
trajetéria uma construgdo de caracteristicas que fomentam o empreendedorismo
coletivo e cultural, alcancando o sucesso artistico nacional e internacionalmente.

Ao ser indagado sobre as caracteristicas necessarias ao empreendedor
cultural, o entrevistado (E1) considera “prescindir de uma boa administracdo, de uma
boa gestéo, capacidade de correr riscos, criatividade e constante renovagao”.

Esse depoimento alinha-se com o que preconiza Filion (2011) ao afirmar que
existem seis caracteristicas fundamentais para o sucesso do empreendedor cultural,
quais sejam: dinamismo empreendedor, inovacdo, reconhecimento de oportunidades,
gestéo eficaz, acao, uso adequado de recursos e valor agregado.

Para Schaefer e Minello (2017), capacidade de lideranca, organizacdo dos
recursos, lidar com situacfes adversas e contribuir para com o meio social fazem parte
de atitudes empreendedoras que caracterizam as a¢cdes do empreendedor, o que foi

observado no grupo estudado, o “Grupo de Teatro Galpao”.

4.3 Desafios como Empreendedor Cultural

Um dos desafios relacionados ao empreendedorismo cultural estd na
consciéncia multidisciplinar do impacto cultural, social, econémico, politico e ambiental
que os projetos culturais tém em relagcdo a sociedade (Brasil, 2019). A visdo de um
dos entrevistados nesse contexto é a seguinte:

Eu vejo que é fundamental para desenvolver no pais a educagdo como um

todo, ndo s6 a educacéao técnica, mas a educacdo num sentido mais amplo,

aonde as areas humanas tém espacgo preponderante. Nao sO as areas

técnicas e exatas e a cultura que permite a crianca e o adolescente ter um

olhar do mundo mais interessante, um olhar sobre o0 outro mais interessante

[...]. Como vamos conviver se ndo tiver um olhar um pouco mais generoso,

mais cidaddo, mais consciente de que € preciso participar, compartilhar, acho

gue ndo tem outra forma de promover esse sentimento no cidaddo, se ndo

através da educacéo e cultura, na busca de uma visdo mais humanista (E1).

O relato do entrevistado vai ao encontro do que preconizam Dolabela e Filion

(2013, p.151) ao descreverem o empreendedor humanitario como aquele que amplia
o desejo de contribuir socialmente e busca acrescentar “valor a sociedade na forma
de conhecimento, bem-estar, liberdade, salde, democracia, riqueza material,
enriquecimento espiritual, melhoria da qualidade de vida, e assim por diante”. Akyol
(2016) argumenta ainda que para o empreendedor alcangar o sucesso, ele tem que

estar altamente motivado e sentir-se realizado com seus projetos.
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7

Outro desafio relevante € a captacdo de recursos para manutencao dos
empreendimentos culturais. De acordo com o entrevistado (E1), a geracao de receita
do Grupo de Teatro Galpao é realizada da seguinte forma: “[...] a gente sobrevive
basicamente de leis de incentivo a cultura, de editais e um pouquinho de receita
propria”.. O Galpdo, apesar de ser empreendedor e ter se estruturado
profissionalmente, compartilha desse desafio, como relata o entrevistado (E1): “[...]
até hoje enfrentamos situacdes constrangedoras, como acontece todo més de junho,
nao ter recursos financeiros suficientes para cumprir todas as obriga¢des, do grupo,
gue sao muitas”.

Nesse contexto, Olivieri (2015) aponta que apenas uma parte pequena das
producdes culturais consegue gerar resultados financeiros suficientes para cobrirem
0s custos das producdes e manutencao dos projetos culturais.

O entrevistado (E1) reforca que a sobrevivéncia do grupo € baseada em
incentivos fiscais que advém da legislacao nos planos federativos, além de patrocinios
diversos. De acordo com o Ministério da Cultura, nos ultimos anos, vem ocorrendo no
pais um crescimento dos investimentos nas atividades culturais por meio de aliangas
entre empresas privadas e o governo nas esferas federal, estadual e municipal (Brasil,
2018).

Nessa direcdo, de acordo Rémulo e Peldcio (2014), no que se refere as leis
brasileiras de incentivo a cultura, elas “criaram um alibi para o governo repassar suas
obrigagcdes constitucionais com a cultura para o mercado privado, que decide onde
aplicar o dinheiro publico provenientes das isengbes fiscais”. Os patrocinadores
privados de projetos culturais usam do marketing cultural para se aproximarem do seu
publico-alvo, priorizando projetos que satisfacam suas imagems (Olivieri, 2015).

O planejamento € outro desafio vivenciado pelo Grupo Galpéo, como apontado
pelo entrevistado (E1): “[...] parece que a gente comeca do zero todo ano depois do
carnaval. Temos que de novo, captar recursos, construir projetos, executar, e no final
do ano prestar contas e ‘rezar’ para que essas parcerias tenham continuidade”.

Para Olivieri (2015), a Lei Rouanet de incentivo a cultura funcionou mediante
renuncia fiscal do Estado no que se refere a arrecadacdo do imposto de renda,
custeando projetos culturais por meio de patrocinio ou doacdo por parte das

empresas. Esse formato da lei, que vincula a promocao de projetos culturais a isencao
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de impostos, acaba por dificultar o planejamento de empreendimentos em longo prazo
que dependem desses patrocinios para se manterem.

O depoimento do entrevistado (E1) evidencia essa situacéo: “[...] depois de
tanto tempo na estrada e de tantos esforcos para alcancar a sustentabilidade e a
independéncia financeira, a realidade do Galpao continua sendo a de peregrinagao
por gabinetes publicos e privados em busca de recursos”.

Essa situagao vai ao encontro do que preconiza a Unesco (2018), ao mencionar
gue é necessario que os paises desenvolvam a governanca da cultura, ampliando a
participagdo do governo de forma estruturada e regular, promovendo, assim, a
conscientizacédo do papel das empresas na sociedade, envolvendo as organizacoes
culturais e ndo culturais.

A formacgéo do publico € outro desafio do Galpdo, de acordo com relato do
entrevistado (E2):

A busca por formacgéo de publico é realiza por meio de encontros amplos e
diversificados, uma vez que muitas pessoas ndo tém como ir a casa de
espetaculo. E uma tentativa “desesperada” de formacao de publico, que faz
do teatro um lugar coletivo de reflex@o e entretenimento (E2).

Nessa tarefa de formacado de publico, além de manter alta qualidade de suas
apresentacoes, o entrevistado (E1) ressalta que o Grupo Galpdo ocupa-se também
com outras estratégias, como abrir espaco para compartiihamentos na area de
formacdo, promocao de festivais, cursos, publicacdes e divulgacdo em midias sociais:
“[...] este € um trabalho quase de ‘formiguinha’ onde todo dia a gente tem que estar
alimentando um pouco essas possibilidades de dialogo com a sociedade”.

Nesse contexto, Davel e Cora (2016) consideram que o consumo cultural
relaciona-se com a capacidade subjetiva analisada pelo individuo, em um processo
em que, somente apds a vivéncia, é estabelecido o vinculo entre o espectador e o
artista. No final do encontro, geralmente, o espectador sai transformado, no entanto,

a percepcao da qualidade da apresentacao se da de forma subjetiva.

4.4 Resultados do Grupo Galp&do em Relagdo ao Empreendedorismo Cultural

O centro cultural Galpao Cine Horto é o local onde se realiza grande parte das
apresentacdes das pecas socioculturais do Grupo Galpdo na cidade de Belo
Horizonte-MG. Ao abordar a motivagéo para criacdo do centro cultural, o entrevistado

(E1) explica que “foi pela necessidade de espaco onde pudesse veicular projetos de
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formacdo, de trocas, de encontros na area teatral, para ndo sO possibilitar o
crescimento do grupo, como também realizar as ‘trocas’ com a sociedade”.
Quando o entrevistado (E1) € indagado em relacdo aos sonhos do Galpéo
guanto ao empreendedorismo cultural, apresenta o seguinte relato:
O nosso sonho ndo é s6 poder esta criando coisas, fazendo teatro, mas
também esta mais ligado a formacéo, capacitagdo, e o desenvolvimento de
jovens, alunos que vem aqui para ter uma experiéncia teatral e através dela
se tornarem em pessoas melhores, mais tolerantes, mais coletivas,

colaborativas. Entédo, nosso sonho é poder continuar fazendo essas duas
coisas ao mesmo tempo, arte e apresentagoes culturais (E1).

O discurso do entrevistado estd em sintonia com Dolabela e Filion (2013). Os
autores afirmam que o empreendedor move-se pelos sonhos e o sonho deve
corresponder aos valores, de modo que o contexto social pode influenciar o
comportamento do empreendedor.

De acordo com entrevistado (E1), esses sonhos concretizam-se em parte na
manutencdo do Galpdo Cine Horto, com o propésito de continuar abrindo caminhos
para jovens artistas, técnicos, produtores e gestores, ampliando os projetos atuais e
criando novos projetos. Segundo Rémulo e Pellcio (2014, p. 30), “a manutencao de
energia mobilizadora e criativa ao longo do tempo, talvez seja o grande legado a ser
deixado pelo Grupo Galpao”.

Para Sardana (2018), a motivacdo pessoal e o prestigio social da atividade
cultural tém reflexo positivo no sucesso desse tipo de empreendimento, 0 que
encoraja seus empreendedores a assumirem riscos cada vez mais desafiadores.

No que diz respeito a Lei Rouanet, criada em 1991, com intuito de promover a
cultura nacional, ela abriu a possibilidade para que pessoas fisicas e juridicas possam
patrocinar projetos culturais, tendo como beneficio fiscal dedu¢bes no imposto de
renda (Brasil, 2018). Em 27 anos de existéncia, a Lei vem incentivando e promovendo
o desenvolvimento econdmico no setor cultural e seu impacto financeiro alcanca toda
cadeia produtiva do setor cultural (FVG, 2018).

Quanto a importancia da Lei Rouanet para o Grupo Galpéo, o entrevistado (E3)

discorre:

Se vocé considerar a importéncia que a cultura tem e todo papel que ela
proporciona na cadeia econémica, na criacdo de emprego e nas atividades
diretas e indiretas com todos os beneficios econémicos [...] a Lei Rouanet tem
um papel importante. Mesmo que se crie outro mecanismo de financiamento
a cultura, ela tem seu papel, mesmo que tenha que ser atualizado e discutido.
Ela é fundamental! (E3).
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A Secretaria de Estado de Cultura de Minas Gerais divulgou em dezembro de
2018 a lista de projetos autorizados a captar recursos sob a Resolugédo SEC 136/2018.
Em decorréncia dessa autorizacao, foi permitido ao Grupo Galpédo captar recursos em
2019 da ordem de R$ 750 mil, que serdo destinados as artes cénicas, incluindo teatro,
danca, circo, Opera e congéneres. Em termos adicionais, o Galpao Cine Horto pode
captar recursos para manutenc¢ao de centros culturais, bibliotecas, museus, arquivos,
outros espacos e equipamentos culturais até o montante de R$ 749.921,30 (Minas
Gerais, 2019). Esses valores estdo sendo captados nas empresas do mercado, para
as quais o beneficio é a isencao fiscal, caso estejam dispostas a patrocinarem o grupo.

Ressalta-se que o Ministério da Cidadania alterou a Lei Rouanet em 2019,
reduzindo os valores que poderao ser captados mediante isencao (Brasil, 2019). Essa
reducdo pode comprometer a capacidade de os empreendedores culturais pleitearem
recursos financeiros necessarios para manterem projetos atuais e futuros.
Consequentemente, podera haver impacto negativo na economia, considerando a
capacidade de retorno do capital investido na cultura, em que cada real investido,
proporciona retorno de 59% na cadeia produtiva do setor cultural (FVG, 2018).

Em relacédo ao empreendedorismo cultural, a Unesco (2018), aponta que varias
cidades em diversas partes do mundo optaram por investirem em empreendimentos
culturais na busca do desenvolvimento sustentavel e de forma inovadora, sendo essa

estratégia uma tendéncia mundial.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo atingiu seu objetivo que foi analisar e descrever o
empreendedorismo cultural na percepcdo do Grupo Galpao, localizado na cidade de
Belo Horizonte-MG. O grupo atua como empreendedor sociocultural, buscando
disseminar a cultura como estratégia para fomentar a educacao e a cidadania.

Ao analisar o Grupo Galpdo em relacdo ao empreendedorismo cultural, foi
possivel identificar a sua vocacao nessa area, voltado para um real compromisso com
as acOes culturais, envolvendo educacao, arte, teatro, dangca e desenvolvimento
social, com amplo envolvimento e contribuicdo no plano da sociedade.

Observou-se que, em relacdo as caracteristicas do empreendedor cultural,
pode-se inferir que o Grupo Galpdo possui a capacidade de reconhecer as
oportunidades, reinventar-se, inovar, saber lidar com o sucesso, ter qualidade no que

apresenta, propagando a cultura, tanto no contexto nacional, como no internacional.
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Sobretudo, ficou evidente a grande capacidade de gestdo do empreendimento
cultural.

Importante salientar que um dos maiores desafios do grupo € a captacao de
recursos para manutencdo dos empreendimentos culturais. Por ndo atingirem a
sustentabilidade financeira por meio de recursos proprios, torna-se fundamental
recorrer as leis de incentivo que, por sua vez, possuem critérios rigidos para obtencao
dos recursos.

Outro desafio observado esta relacionado com o planejamento em médio e
longo prazos, em fungéo de recursos financeiros e em decorréncia da dependéncia
das leis de incentivo fiscal que, muitas vezes, limitam os planos do grupo. Constitui-
se também desafio para o grupo, a definicdo de estratégias eficazes para interacéo
com o publico, objetivo principal do grupo, em funcao do didlogo constante que deve
manter com a sociedade.

Os resultados alcancados pelo grupo, de certa forma, contam com a
importancia da criacdo e manutencdo do Centro Cultural Cine Horto. Por meio de
varios projetos e a promocdo de eventos culturais voltados para a educacgédo e a
formacao de jovens que compartilham o espaco, algumas das contribuicbes do grupo
para com a sociedade tornam-se efetivas, como o empreendedor cultural.

O impacto do empreendedorismo cultural por meio da economia criativa
fomenta a vida da sociedade, evidenciando os empreendedores que ousam fazer da
arte um meio de comunicac¢ao democratico, contribuindo com a riqueza cultural de um
povo e a formacdo de novas geracdes. Contudo, € importante que o governo, a
sociedade e as organiza¢cdes ajam de forma conjunta, para viabilizar a manutencéo e
o desenvolvimento de projetos culturais, possibilitando o apoio necesséario e
imprescindivel a sua realizacéo.

Acredita-se que esta pesquisa com foco nesse tema possa ter contribuido para
o estimulo ao desenvolvimento de estudos e acfes no setor cultual, tendo a economia
criativa e o empreendedorismo cultural como base, proporcionando a sociedade o
encontro com a cultura e a arte.

Contudo, diante da limitacdo deste estudo, sugere-se o aprofundamento da
pesquisa, analisando os impactos diretos que outros projetos culturais realizados com
recursos publicos e privados possam estar gerando no plano social. Sugere-se

também que o estudo possa analisar o potencial de desenvolvimento econémico e
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social do setor cultural, sobretudo, em cidades metropolitanas brasileiras. Assim, &
possivel contribuir para a formulacdo de politicas publicas direcionadas a esse setor,
levando-se em consideracdo os principios do empreendedorismo cultural e da

economia criativa.
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