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Resumo: A metodologia Pedagogia Empreendedora (PE) é uma abordagem
pedagdgica projetada para apoiar a aprendizagem empreendedora no ensino
fundamental. Com base em sistemas e pensamento visionario, a PE foi
desenvolvida para dar suporte a processos de aprendizagem e a¢ao voltados ao
contexto empreendedor. O programa utiliza materiais elaborados especialmente
para este projeto. No ano de 2002 foi realizado um teste-piloto. Ja em 2003 e
2004, 6.352 professores e 173.304 estudantes entusiasticamente participaram
do programa, em 1.566 escolas de ensino fundamental, no Estado do Parana,
Brasil. Em todo o pais, um total de 340 mil estudantes estiveram envolvidos no
projeto, totalizando 123 cidades num periodo de dois anos. Este artigo
apresenta o conteudo e resultados da aplicacdo da PE e discute a importancia
do programa para o florescimento do espirito e da acdo empreendedora, com
base na descricdo e discusséo do projeto realizado no Parana. Trata-se do olhar
para o ensino do empreendedorismo através das lentes da autoidentidade, da
democracia, da cooperacao e da aprendizagem, elementos considerados como
pilares na construcédo do autodesenvolvimento.

Palavras-chave: Educacdo; Ensino Empreendedor; Ensino Fundamental;
Pedagogia Empreendedora.

MAKING REVOLUTION IN BRAZIL: THE INTRODUCTION OF
ENTREPRENEURIAL PEDAGOGY IN EARLY STAGES OF EDUCATION

Abstract: The Entrepreneurial Education (PE) methodology is a pedagogical
approach designed to support the entrepreneurial learning in elementary school.
Based on thinking and visionary systems the EP was developed to support
learning processes and action toward to an entrepreneurial context. The program
uses materials especially prepared to this project . In 2002 a pilot was conducted.
In 2003 and 2004 , 6,352 teachers and 173,304 students participated in the
program in 1,566 elementary schools in the state of Parana, Brazil. Across the
country , a total of 340 000 students were involved, totaling 123 cities over a two
year period. This paper presents the content and results of PE and discusses the
importance of it for the flourishing of entrepreneurial spirit and entrepreneurial
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action. It 's looking for teaching entrepreneurship through the lens of self-identity ,
democracy , cooperation and learning , elements considered as pillars in the
construction of self-development .

Keywords : Education; Entrepreneur Education; Elementary Education;
Entrepreneurial pedagogy.

Introducéo

O desenvolvimento empreendedor geralmente € considerado como algo
gue pode ser alcangado principalmente por meio da introducdo de politicas para
estimular e estruturar a criacdo de um novo empreendimento. No entanto este
estudo sugere que um dos mais poderosos meios de desenvolver o
empreendedorismo em uma sociedade € por meio de programas educacionais
gue incorporem o espirito empreendedor em todos os niveis do sistema
educacional, comecando pelo ensino fundamental. Empreendedorismo é
considerado aqui como uma cultura que se expressa atraves de um determinado
tipo de pensamento e acdo. Sugerimos que este tipo de pensamento requer o
desenvolvimento de faculdades que utlizam o lado direito do cérebro
(pensamento imaginativo e intuitivo), o que pode ser alcancado por meio de
exercicios em que o0s sujeitos aprendem a sonhar e, em seguida, transformar
seus sonhos em realidade pela definicAo e posterior execucdo de projetos
empresariais. A metodologia pedagogica conhecida como Pedagogia
Empreendedora (PE) (DOLABELA, 2004) foi proposta e implementada em
escolas de ensino fundamental, visando facilitar a aprendizagem
empreendedora pelas criancas e adolescentes. A metodologia tem como base
uma sequéncia de sonhos. A premissa por tras disso é que o sistema de ensino
€ demasiadamente focado na transferéncia de conhecimentos e néo
suficientemente focado na aprendizagem de métodos independentes de
pensamento imaginativo. O texto mostra que, com base na experiéncia
brasileira, a aprendizagem empreendedora pode comecar muito cedo,

permitindo que as pessoas Ssejam preparadas para pensar em termos de
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definicdo de sonhos ou contextos. Esta abordagem foi desenvolvida como uma
mudanca radical frente aos métodos tradicionais de ensino utilizados nas
escolas, que tendem a se concentrar na transferéncia de conhecimento ao invés
da aprendizagem centrada em pensar de forma independente e pro-ativa. Uma
experiéncia como essa envolve mudar a cultura existente, por meio da criagao
de interacbes bem estruturadas entre os componentes de um sistema social que
nao costumam interagir — por exemplo, professores, diretores de agéncias de
desenvolvimento econbmico e lideres politicos municipais. O estudo
apresentado aqui descreve uma forma diferente de desenvolver e praticar a
educacgao, associada a uma nova forma de organizar a sua implementacéo.
Neste método, os professores sdo chamados a desempenhar um novo papel, o
de catalisador e facilitador, cuja funcdo é ajudar os alunos a aprender uma nova
maneira de pensar. Em vez de simplesmente transferir o contetdo, agora eles
devem ajuda-los a aprender como pensar em termos empreendedores. Este
artigo segue uma preévia publicacdo acerca desta tematica de autoria de Filion e
Dolabela (2007).

A necessidade de uma abordagem revolucionaria de aprendizagem para

mudar a ordem social

Se a sociedade deve mudar devemos colocar em pratica aborgagens
revolucionaricas — e até mesmo radicais — que permitam que essa mudanca
aconteca. Na perspectiva do empreendedorismo a mudanca deve comecar pela
base e ndo pelo topo. Mas antes de tudo as mudancas estruturais que irdo gerar
as mudancas empresariais desejadas devem ser integradas ao sistema social.
O empreendedorismo oferece novas perspectivas para modificar os padrbes e
processos de aprendizagem existentes. Ele revela um segredo tdo antigo quanto
a propria civilizacdo: a capacidade dos seres humanos serem 0s protagonistas

do seu proéprio destino esta se tornando acessivel a todos, seja em sociedades
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menos desenvolvidas ou em estruturas sociais organizadas e sofisticadas.
Qualquer pessoa pode agir intencionalmente para alterar as suas relagbes com
0 mundo e com 0s outros, e continuamente recriar a si mesmo. A educacéao de
massa, que existe desde os anos 1800, tornou-se gratuita e amplamente
disponivel somente nos ultimos 50 anos. O empreendedorismo parece estar
acessivel as massas, que anteriormente tinham pouca orientacdo de como ter
acesso as ferramentas para se tornar autossuficientes e até mesmo présperas.
Os padrbes de aprendizagem empreendedora estdo agora atraindo a atencao
de especialistas de diversas areas: economistas, psicologos, sociologos,
engenheiros, cientistas, pesquisadores na area de gestdo, estrategistas — e
educadores (BECHARD; GREGOIRE, 2005). Empreendedorismo é uma arte
gue pode ser aprendida (FAYOLLE, 1999, 2003, 2004; FILION, 2004; FILION;
BOURION, 2008, 2012) e seu desenvolvimento na sociedade pode ser mantido
(KAO, KAO; KAO, 2002; 2004; LUNDSTROM; Stevenson, 2005; VAN der
HORST, KING-KAUANUI; DUFFY, 2005). Tem sido visto, muitas vezes, como
uma atividade isolada e individualista, mas Julien (2005) mostrou que o
empreendedorismo também € um fendmeno social e que reflete os valores
sociais, culturas e dinamicas dos quais emergem os emprendedores. Esta visdo
do empreendedorismo tem contribuido para insights sobre como incutir uma
aprendizagem que ajude jovens estudantes a adquirir competéncias que podem
liberta-los dos padrdes culturais e das estruturas sociais, particularmente nos
paises desenvolvidos. Eles serdo capazes de se libertar das correntes que
representam novas formas de escravidao e dependéncia propostas pela ordem
social existente e tornarem-se agentes livres de seu proprio destino. Essa € uma
abordagem revolucionaria da pedagogia do desenvolvimento que se opbe a
pedagogia do status quo, que existe para reforcar a ordem social, preparando os
estudantes para aceitar 0s papéis sociais em que nasceram e oferecem pouca
ou nenhuma esperanca para os pobres, os iletrados e os menos educados, que

se tornardo parte da engrenagem que mantém a sociedade como ela é. A Figura
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1 ilustra a dinamica entre a aprendizagem sugerida pela logica do
empreendedorismo, a selecdo de abordagens pedagdgicas apropriadas, bem
como o impacto gerado através de mudanca social e desenvolvimento local.

Figura 1: Aprendizagem empreendedora e mudanca radical
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Fonte: os autores

Empreendedorismo como um sistema de atividade humana

A teoria econdémica classica considera o empreendedor — juntamente com
outros “imponderaveis” como o clima, o governo, a politica, as pragas e as
guerras — como uma “forca externa” (SHANE, 2002 a,b). O empreendedor
passou a ser visto como aquele que desempenha um papel central no
desenvolvimento econdmico. Isto € especialmente verdadeiro desde que Joseph
Alois Schumpeter (1883-1950), revisitando as ideias de Jean-Baptiste Say
(1767-1832), mudou o foco para o tripé “empreendedor, inovagao e crescimento
econdmico” (SCHUMPETER, 1934). Say (1803; 1996), nascido um século
depois de Richard Cantillon (1680-1734), é considerado precursor de
Schumpeter e o pioneiro do empreendedorismo na histéria da economia (Filion,
1999). Enquanto Cantillon (1755) associava o empreendedorismo com 0 risco,

Say foi o primeiro a fazer distingcdo entre empreendedores e capitalistas: ele
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relacionou os empreendedores a inovacao e 0s viu como agentes de mudanca.
Eram individuos que poderiam obter melhores resultados utilizando menos
recursos. No entanto, foi Schumpeter quem de fato lancou o campo do
empreendedorismo. Ele claramente associou empreendedorismo com inovagao
e tornou este campo conhecido por meio da publicacdo dos seus trabalhos em
inglés. Um elemento chave da inovacéo reside na percepcao de situacdes
oportunistas e na criagdo de oportunidades (SEXTON; SMILOR, 1997, 1999;
FILION; DOLABELA, 2000; SHANE, 2003; SHANE, 2005, FILION, ANANOU;
SCHMITT, 2012). Timmons definiu o empreendedor como “alguém capaz de
identificar, agarrar e aproveitar oportunidades, buscando e gerenciando recursos
de modo a transformar oportunidades em negocios de sucesso” (TIMMONS,
2004; SHANE, 2005). Filion (19914, b, c; 1993) olhou os empreendedores sob a
perspectiva do pensamento sistémico (CHECKLAND, 1999). Ele tentou mapear
como os empreendedores pensam para fazer o que fazem. ApOs estudar
dezenas de empreendedores por meio de entrevistas, deparou-se com o fato de
gue no desenvolvimento dos seus sistemas de atividades, os empreendedores
praticam mais pensamento projetivo e aprendizagem antecipatéria do que os
outros atores organizacionais. Ha uma relacdo préxima entre o que O0S
empreendedores planejam fazer e como eles identificam o aprendizado
necessario para a execucao. Eles tendem a projetar e estruturar as atividades
organizacionais de forma organica e adaptativa, seguindo, menos do que 0s
outros atores organizacionais, as "regras existentes e conhecidas" a respeito da
gestdo da organizacdo (FILION, 1991a, b, c; 1993, 2004). Eles sonham e
imaginam. Assim, Filion definiu empreendedor como “alguém que imagina,
desenvolve e realiza visdes” (FILION, a, b, c; 1993). Teorias sobre a
conceituacdo de empreendedorismo, geralmente diferem em funcdo da
perspectiva e da rigidez da abordagem teérica. E ainda, a maioria dos que
estudam este campo o fazem para aprender sobre aqueles que geram um valor

agregado (BRUYAT; JULIEN, 2001) através da criacdo de uma empresa ou
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contribuindo na renovacdo de uma organizacdo j4 existente. Assim, um
empreendedor pode ser visto como um individuo que “define contextos”. Foi a
partir deste ponto de referéncia que comegcamos a desenvolver abordagens de
aprendizagem para preparar 0os alunos a pensar de forma que consigam projetar
novos contextos (FILION, 1989). A partir da perspectiva sistémica Dolabela
(1999, 2003a, b, 2004) escreveu livros sobre abordagens de aprendizagem pro-
ativa para a elaboracdo de metodologias pedagdgicas e atividades que auxiliem
na educacdo de empreendedores. Essas abordagens de pedagogia
empreendedora (PE) associam o conceito de empreendedor a uma forma de
ser, — um estilo de vida, uma visdo de mundo, uma maneira de pensar, uma
orientacdo em direcdo a inovacdo e a capacidade de produzir mudancas em si
mesmo, no ambiente, e nos meios e formas de buscar a autorrealizacao,
incluindo os padrbes de reacdo a ambiguidades e incertezas (DOLABELA,
2000a).

Sonhos como base para a aprendizagem e atividades de

empreendedorismo

Portanto, vemos os empreendedores como individuos que sdo capazes
de sonhar e se organizar para tornar seus sonhos realidade. A abordagem que
estamos propondo inclui trés categorias de sonhos. O primeiro, o sonho coletivo
(SC), é o sonho que a sociedade, ou partes da sociedade, constroi implicita ou
explicitamente sobre o futuro. O segundo, o sonho estruturante (SE), tem a
capacidade de dar origem a um projeto de vida. A realizacéo individual de SEs
levara a realizacdo de SC. O terceiro, 0 sonho de atividade (SA), permite ao
empreendedor conceber e estruturar projetos que irdo produzir o SE. Este
conceito de sonhos se aplica a todos os seres humanos, mas especialmente as
criancas, que estdo aprendendo a aprender e a pensar sobre o mundo e sobre

elas mesmas. O conceito envolve potenciais empreendedores de todos os tipos
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e categorias — aqueles que contribuem para inovagdes em empresas, governo,
setor terciario e organizagbes sem fins lucrativos, sejam como empregados,
gestores, profissionais autbnomos ou empresarios. Sonhos implicam em
pensamentos projetivos que permitem que as pessoas se tornem mais
organizadas; identificando mais claramente o0 que precisam aprender, e

aumentando o seu nivel de autoeficiéncia.

Sonhos coletivos (SCs)

Sonhos coletivos sdo a base a partir da qual o empreendedorismo é
manifestado, e incluem os valores e as expectativas da sociedade. Em sua
pesquisa (1961) sobre o papel dos herdis na histéria, David McClelland
demonstrou que os SCs que foram formados apos esses herois surgirem na
literatura influenciou a forma como as geracfes seguintes expressaram a
necessidade de realizacdo e poder. Sonhos estruturantes foram imaginados e
concretizados criando sociedades mais empreendedoras, desenvolvidas e
préosperas. Como as estrelas de cinema de hoje em dia, os herdis inspiraram
comportamentos e escolhas de carreira dos jovens. Revistas, jornais e best-
sellers diariamente expressam sonhos coletivos por meio dos tipos de herdis
gue projetam e valorizam. Mas SCs também podem ser formados a partir da
valorizacdo de pessoas que representam os tipos de lideres que a proépria
sociedade quer produzir, podendo, assim, ser apresentados como modelos. Por
exemplo, em muitas sociedades, os empresarios receberam uma multiplicidade
de prémios, e isso ajudou a mostrar que o empreendedorismo pode ser uma
carreira valorizada pela sociedade. Podemos ir além. No final dos anos 1990, o
Quebec aprovou uma lei tornando obrigatorio para todas as escolas primarias e
secundarias organizar um conselho escolar que represente os estudantes, 0s
professores e a comunidade, os quais decidem o padrdo que desejam ter, 0s

assuntos que devem ser estudados na escola, e assim por diante. O conselho
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escolhe o tema principal para a sua escola: musica, empreendedorismo ou
algum tipo de arte, por exemplo. E, como sdo as pequenas empresas que criam
a maioria dos novos postos de trabalho, tem-se sugerido que os conselhos
prestem especial atencdo as pequenas empresas existentes nas suas
comunidades, de forma a preparar melhor a méo de obra exigida pelas
organizagcbes que estdo recrutando e contratando as pessoas (FILION, 2005).
No mundo de hoje, todos os SCs devem incluir componentes empreendedores.
Empresas de todo o mundo precisam de comportamentos empreendedores
altamente desenvolvidos, e todas as sociedades precisam de mais
empreendedores (FILION, 2005). Empreendedorismo é uma forma de lideranca;
a aprendizagem relacionada ao empreendedorismo implica a aprendizagem de
habilidades para uma vida de lideranca, essenciais para as organizacdes do
futuro (ROBERTS, 2004). Todas as sociedades precisam gerar mais
comportamentos empreendedores e mais pessoas que possam criar e
compartilhar riqueza. Essas pessoas sdo comumente chamadas de

intraempreendedores e empreendedores.

Sonhos estruturantes (SEs)

Os sonhos coletivos seréo realizados por meio de SEs e SAs individuais.
Um sonho estruturante € um sonho que alguém sonha sobre o seu préprio
futuro. Ele leva a autorrealizagcdo. Um sonho estruturante deve responder as
questdes: “Qual é o seu sonho na vida?”; “O que vocé gostaria de alcangar?". E
o sonho que faz os olhos brilharem quando se fala sobre o assunto. Qualquer
um, independente das circunstancias, tem a capacidade de formular sonhos:
este € um atributo da natureza humana. No ambito da PE, os sonhos que nao
sao classificados como relacionados com o empreendedorismo séo vistos como
“sonhos periféricos” (SP). Isto significa que esses outros sonhos, sejam Unicos

ou multiplos né&o tém potencial para servir como base para um projeto de vida
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ou para atividades empreendedoras, e conduzirde forma estruturada a
autorrealizacdo. Sonhos aos quais falta conteddo emocional, carecem de
energia suficiente para conduzir o sonhador em dire¢cdo a agao e, assim, nao
sdo considerados SEs ou SAs. Os sonhos possuem um carater estruturante
somente quando contém a energia necessaria para conduzir o sonhador a
autorealizacdo. Assim, experimentar a emocdo do sonho transporta o individuo
para um estado onde a forma de ver e sentir o mundo, e a percepc¢ao de suas

proprias habilidades sdo transformadas em condutores para a agao.

Algumas palavras devem ser ditas a respeito dos diferentes tipos de sonhos.
Conforme a perspectiva, as tipologias de sonhos estruturantes e de sonhos de
atividade tem uma variedade de diferentes configuragbes. Mantivemos trés:
além do realizavel (A), coerente (C) e abaixo do realizavel (AR). Esses trés tipos
se aplicam a todas as categorias de sonhos: SCs, SEs e SAs. No sonho A as
criancas expressam SEs e SAs com metas excessivamente ambiciosas que sao
dificeis, e geralmente impossiveis de se alcancar. No sonho C as criancas
expressam SEs e SAs atingiveis e coerentes com 0 que sao capazes de
realizar. No terceiro tipo, 0 sonho AR, as criancas expressam SEs e SAs que

estdo abaixo — e algumas vezes muito abaixo — do seu potencial.

Quando concebidos, a maioria dos SEs pode surgir de forma embrionéria,
parecendo abstratos e nada aplicaveis. Geralmente os sonhos se manifestam
primeiro em modos de interacdo social: contribuindo para a justica social, para a
eliminacdo da pobreza, para a disseminacdo do conhecimento ou para a
melhoria das condi¢des de vida. SEs visam maneiras de ganhar a vida, alcancar
a independéncia, mapeando o préprio destino, proporcionando um futuro melhor
para a familia, tornando-se respeitavel, e assim por diante. Observamos que
criancas implicitamente desenvolvem SEs onde podem expressar suas

habilidades naturais e em areas que fazem parte de seus sistemas evocados.
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Estas sdo &reas com as quais as criangcas estdo, de alguma forma,
familiarizadas — elas desenvolveram uma imagem mental por terem sido
expostas a area por meio do contato pessoal, da leitura, da educacdo ou da

midia -.

Sonhos de atividade (SASs)

SEs sao realizados por meio do desenvolvimento e implementacdo dos
SAs, que séo projetos empreendedores. O tipo de abstracdo expressa em um
SE depende do sonhador e do seu estagio de vida. Uma crianga com seis anos
de idade tende, por exemplo, a formular mais SAs do que SEs: nessa idade o
foco estd sobre sonhos concretos como, por exemplo, um determinado
brinquedo. Entretanto, para um SE se concretizar para um adulto, deve primeiro
se tornar um SA que pode ser alcancado por meio de um plano de acdo. A
maioria dos SEs se realizacdo através de SAs que séo ideias empreendedoras.
O imaginario (BLOCK, 1981) que deriva dos sonhos ndo é estatico nem
permanente. Na verdade, o imaginario produzido a partir de um SE e de
acontecimentos da vida, torna-se estimulo para novos SEs e SAs que ainda
serdo projetados. SEs sdo fortemente induzidos por sistemas de valores,
incluindo modelos e papéis sociais. SAs sdo influenciados pelos mesmos
fatores, e especialmente pela experiéncia manifestada em torno das criancas.
Eles sdo desenvolvidos levando em conta as contingéncias, circunstancias,
habilidades, competéncias, conhecimentos e comportamentos. Os SAs seréo
usados para planejar atividades. Quando as criancas crescerem e se tornarem
adultos experientes, elas serdo capazes de formular visbes do espaco que
podem ocupar no mercado e dos sistemas organizacionais que eles necessitam
para ajuda-los a chegar la (FILION, 1991 a, b e c¢; 1993). O processo de sonhar

gue aprenderam servira como um background util para ajuda-los a tecerem a
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sua visao de forma mais precisa e organizada. O Quadro 1 traz exemplos de

cada tipo de sonho.

Quadro 1 — Exemplos de sonhos

Sonhos Coletivos (SCs)

Sonhos Estruturados (SEs)

Sonhos de atividade (SAs)

Melhorar condi¢des de saude

Tornar-se um doutor
Criar um novo tipo de
hospital

Estudar medicina
Construir um hospital

Preservar a vida animal

Tornar-se um especialista em
animais selvagens

Criar uma ONG que cuide de
animais selvagens

Melhorar as condi¢des de
vida dos pobres, e
especialmente melhorar a
habitacé@o para milhares que

Tornar-se um arquiteto
Tornar-se um politico

Criar uma empresa que
constroi casas para 0s
pobres

Propor leis para o

financiamento de casas aos
que tem baixa renda

vivem em favelas

Fonte: os autores

As criancas que se envolvem no processo de aprendizagem discutido
neste artigo constantemente constroem e reconstroem seus SEs e SAs,
enquanto eles mesmos se transformam e evoluem. SEs podem ser transitérios
visto que sao influenciados e determinados pelas mudancas na prépria pessoa e
pelas mudancas provocadas pelo sonho. Ha4 uma dinamica continua entre o
sonhador e o0 sonho e, no caso das criancas, especialmente entre o sonhador e
o SE. Enquanto ele dura, ou até que seja substituido ou transformado em outro
sonho, o SE fornece um sentido, um propdsito e uma motivacéo, e influencia a

formacédo da identidade na juventude. A Figura 2 ilustra esta dinamica.
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Sistema
evocadn

Eventos da
vida

Sonhos Estruturantes

v
Sonhos de
Atividade

y

Autoconceito

Fonte: os autores

Somente o sonhador consegue distinguir entre SPs, SEs e SAs. O
sonhador faz isso pela avaliacédo da intensidade da emocao que o sonho produz.
Um SE tende a persistir e dotar-se da carga de emoc&o necessaria para a sua
realizacdo. Na tentativa de realizar um sonho o individuo faz continuos ajustes
entre a percepc¢ao de si mesmo e a capacidade de perceber SEs e SAs, e entre
0 autoconhecimento e o potencial para a realizacdo de um SE. Os papeis
sociais e 0os modelos que cercam as criancas, e o nivel de autoestima que
geram sao determinantes para o autoconceito que formam (Filion e Lima, 2010).
Na tentativa de realizar SEs e SAs, os individuos agem, cometem erros,
reavaliam, transformam a si mesmos, transformam os SEs e SAs, e agem
novamente. O individuo segue um movimento dinAmico de autocriacdo que

implica uma criacdo continua do seu eu por meio de uma troca constante de
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componentes que caracterizam 0s seres-vivos — e especialmente 0s mais jovens
— na construcdo do que eles vao se tornar. O tipo de relacdo que o individuo
mantém com o meio ambiente influencia consideravelmente nesse processo.
Este € o momento no qual a educacdo empreendedora pode fazer a diferenca.
Ao estabelecer uma relacdo de reciprocidade com o ambiente, o individuo
projeta o seu “eu ideal” no qual deseja se tornar. Assim, o individuo pode
absorver, de maneira idiossincrasica, as alteracdes ambientais que necessitam
de esforcos continuos de adaptacdo e readaptacdo para restabelecer o
equilibrio. Isto € repetido constantemente no ciclo de “sonhar SEs e SAs e
buscar a sua realizacao”, em que o individuo inicia uma relagcdo com o ambiente.
Empreendedores continuamente lapidam compatibilidades dos o seus egos,
com o modelo de autorrealizacdo representado pelos SEs e pelo ambiente no

gual desempenham suas atividades. A Figura 3 expressa isto.
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Figura 3 — Ciclos de projecéo e reprojecao dos Sonhos de Estruturagéo e
dos Sonhos de Atividade

Sonhos
Estruturantes

Interesse pelo ambiente
Reflexdo sobre aplicacdo
Sonhos de atividade

Influéncia do ambiente
Reavaliagéo
Ajustes

Contato com o ambiente
Implementacdo do sonho
Atividades

Acdes

Fonte: os autores

Sonhos coletivos como inspiracdo para sonhos individuais

Sonhos sdo expressos em um contexto social. Se a estrutura social esta
mudando, as mudancas devem ser trazidas para o ambiente social que
influencia o imaginéario do qual os SCs, SEs e SAs derivam. Mas afinal, como os
sonhos surgem? Deixaremos de lado os aspectos psicolégicos dos sonhos
(FISHBEIN, 1981; FREUD, 1955; WINGET; KRAMER, 1979) e, ao invés disso,
olharemos para as dimensfBes sociologicas relacionadas aos SEs e SAs
(MCCLELLAND, 1961; PIAGET, 1962; RICHARDSON, 1969; SEGAL, HUBA;
SINGER, 1980; SINGER, 1973 E 1981; SINGER; POPE, 1978) e especialmente

aos efeitos projetivos na estrutura da vida que surge a partir do sonho e do
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pensamento projetivo. (FEATHER, 1982; GOLLWITZER, 1999; KLINGER; COX,
2004; OETINGEN, PAK; SCHNELLER, 2001; RABIN, 1981; SEMEONOFF,
1976; SCHMUCK; SHELDON, 2001; SNYDER, 1994; WONG; FRY, 1998). A
natureza do sonho individual é fortemente determinada pelos valores da cultura
gue o sonhador faz parte. Porque isto acontece? Seres humanos sao produtos
sociais. Os sonhos pessoais estéo relacionados ao contexto social do individuo.
Imbuido de valores culturais, cada individuo produz sonhos de acordo com uma
representacdo particular do mundo, com a sua prépria histéria, com o0s
processos de construcdo do seu eu, e com as relacdes estabelecidas com os
outros e com o mundo. Se o sonho é determinado pela cultura, e 0 nosso
objetivo é fazer uso do processo educacional para estabelecer uma base para
valores empreendedores e éticos ausentes no ambiente do individuo e que nao
caracterizam a sociedade em que o individuo se desenvolveu, novos valores e
cultura devem ser transmitidos. Isto pode ser feito pela introducdo de novos
tipos de modelos sociais. Esta é uma aplicacdo direta dos resultados de
McClelland (1961) sobre a influéncia dos herdis na literatura. Este processo
também pode ser alcancado de outras formas, incluindo programas
educacionais que apresentem o0s valores e 0s comportamentos sociais
desejados. Os valores desejados podem ser amor e cooperacao. As atividades
teriam sempre estimular o bem comum, promovendo assim uma melhor
gualidade de vida e maior liberdade para todos — tudo que importa em
sociedades que vivenciam a violéncia diariamente -. Para tanto, o programa
educacional deveria se concentrar em atividades que gerem uma distribuicdo
mais justa de renda, riqueza, conhecimento e poder. Como a sociedade é a
fonte de sonhos individuais, pode-se dizer que os modelos sociais implicitos na
aprendizagem e 0s processos que levam as criancas a se identificarem com os
valores da comunidade em que vive levardo a reproducdo do status quo. As
pessoas tendem a reproduzir o que veem, 0 que sabem e o0 que séo ensinadas

a valorizar. A educacdo pode representar modelos que irdo influenciar
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mudangcas na ordem social se estes modelos sociais forem atraentes o
suficiente para influenciar os SEs de jovens estudantes, e poderosos o suficiente
para influenciar novos tipos de aspirag0es para o futuro deles. Aqui estao alguns
guestionamentos que podemos fazer: os modelos sociais, em uma dada
sociedade, sdo apresentados para as criangas pelos meios desejaveis? Estes
modelos deveriam ser usados na educacdo? Caso ndo possam, quais
alternativas suportariam sensatos e promissores SCs e SEs para as criangas?
Aqui, sonhos coletivos se tornam um meio de auxiliar educadores, pais, criangcas
e representantes da sociedade preocupados com educacao, a desenvolverem
programas educacionais adequados a preparar as criangas para a sociedade do
futuro — para o tipo de sociedade empreendedora que desejamos ver no futuro
(DOLABELA, 2003a; FILION, 2005). Entretanto, se apenas uma pequena parte
da sociedade olhar a educacdo desta forma, outros membros da sociedade

podem perceber este pequeno grupo como uma ameaga.

“Uma comunidade que sonha e é composta de individuos cujo
sonho é realizar 0 sonho da propria comunidade, representa
uma ameaca para aqueles que tentam perpetuar a estrutura de
poder e impedir mudancas. E por esta raz&o que o sonho pode
ser perigoso” (DOLABELA, 2003b).

Foco no empreendedorismo orientado para gerar valor agregado para a

sociedade

No entanto, se em sua concepcéo € individual, um SE implica dimensfes
coletivas em seu propésito: deve adicionar valor a comunidade, em vez de
subtrair valores dela. E embora seja individual em sua concepc¢ao, o sonho é
fortemente influenciado pelos valores da comunidade a que pertence o
sonhador. Além disso, o SE comporta dimensdes coletivas em sua

implementacdo, uma vez que sera fruto da colaboracdo dos diversos envolvidos,

dos recursos e dos elementos de apoio que o fazem acontecer. A partir dessa
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perspectiva, a pratica do empreendedorismo que € apoiada por sistemas sociais
de suporte, como a educacédo, deve incluir valores coletivos. Deve contribuir
para a qualidade de vida da sociedade, e gerar mais do que atividade
econbmica e lucro individual. Em relacdo a essa contribuicdo social, nés

identificamos quatro tipos de empreendedores, apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Tipos de empreendedores e contribui¢cdo social

) Contribuicéo
Valores Tipo de Empreendedor _
Social
Egocéntrico Destrutivo Negativa
Egoista Estético Neutra
Individualista Eficiente Positiva
Coletivo Humanitario Positiva

Fonte: os autores

Os educadores devem se concentrar nos tipos de empreendedorismo que
incluam tanto os valores individuais quanto o0s coletivos. A énfase no
empreendedorismo reside na capacidade de identificar e aproveitar
oportunidades na area de trabalho do individuo, mas essas oportunidades
devem gerar e agregar valor a sociedade na forma de conhecimento, bem-estar,
liberdade, saude, democracia, riqueza material, enriqguecimento espiritual,
melhoria da qualidade de vida, e assim por diante. Estes sdo os valores em que
a metodologia Pedagogia Empreendedora se concentra. A educacao
empreendedora deve explicitar o desejo de contribuir socialmente, e deve mirar
no empreendedor humanitario — seja em negdocios com ou sem fins lucrativos —
mais do que tem feito no passado. Muitos empreendedores que fizeram fortuna
podem ser classificados como individualistas, mas eles também contribuiram
para agregar valor a qualidade de vida da sociedade: Henry Ford, Ichiro Honda
e Bill Gates sdo exemplos. SCs podem ser definidos como a imagem de uma

comunidade no futuro, construida por ela mesma, a partir da convergéncia das
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multiplas e diversas imagens dos seus integrantes, associada a um projeto
especifico e viavel da construcado desta imagem, através da dinamizacdo dos
potenciais humanos, sociais e naturais da propria comunidade. SCs devem estar
associados a projetos especificos que podem se tornar realidade por meio da
interacdo dindmica entre o potencial humano, social e natural da propria
sociedade. Como fonte, nutricdo e estrutura de muitos sonhos individuais, 0s
SCs oferecem uma referéncia que inspira os SEs individuais. Estes SEs seréo
formados levando em conta os recursos e 0s apoios disponiveis. SEs individuais
devem sobrepor e seguir o que é aceito socialmente, o que foi definido
implicitamente ou explicitamente através do consenso social. Contrario ao que
muitos pensam, o empreendedorismo raramente € um ato isolado, ele segue
uma seérie de estruturas e valores, razdo pela qual alguns tipos de
empreendedorismo sdo mais comuns do que outros em determinadas
sociedades e grupos étnicos. A definicdo de sonhos coletivos tem implicacdes.
Sociedades organizadas geralmente definem seus sonhos coletivos — o tipo de
sociedade que desejam — através de partidos politicos. Mas SCs também
podem ser definidos localmente por meio do programa de educacdo de cada
escola. Determinadas condi¢cGes e implicacdes afetardo tanto os que vivem na
sociedade quanto aqueles que ainda virdo: como a sociedade esta organizada e
as estruturas sociais resultantes, os tipos de relacdes interpessoais que se
desenvolvem, os tipos de didlogos que emergem da cooperacdo entre 0S
diversos atores sociais, e a capacidade de resolver conflitos democraticamente
e estimular a expressdo de valores e emoc¢Ges que permitam niveis mais
elevados de autorrealizacdo. Enriquecidos pela diversidade social em todas as
suas formas, por alternativas para o envolvimento social e por uma abundancia
de opcdes tecnoldgicas, os SCs devem inspirar e criar condicBes para maior
humanidade e maior multiplicidade de SEs individuais. SCs que s&o fundados
nos principios de liberdade e aceitacdo dos outros, e num processo de

negociacdo rumo ao consenso social a respeito da constru¢cao de um futuro,
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terdo maior probabilidade de inspirar empreendedores inclinados a desenvolver
SEs que promovam bem-estar social. Sociedades que contribuiram e
desenvolveram conhecimento sobre si mesmas e sobre o mundo, que
estimularam manifestagcdes coletivas de emocgdes e sonhos, humor e aventura,
crencas e esperancas, e que, respeitando o seu passado, estdo preparadas
para reinventar o futuro e construir o novo, serdo mais atraentes para SEs
individuais que desejam melhorar a coletividade. O futuro mais atraente parece
ir ao encontro das sociedades onde as estruturas institucionais permitem

negociacao rumo ao consenso social.

Pedagogia empreendedora: a abordagem chave para apoiar o

desenvolvimento

Desenvolvida para apoiar desenvolvimento e inclusédo social, a pedagogia
empreendedora inicia pela construcdo de um SC. Este SC implica uma

abordagem coletivista na definicdo do futuro da sociedade.

A escola como uma representacdo e um microcosmo da sociedade

Ao utilizar os sistemas de ensino publico e privado em sua estratégia de
implementacdo, a Pedagogia Empreendedora valoriza a escola como
representante da comunidade. As escolas sdo entendidas como sendo o local
para se adquirir a capacidade de construir e lidar com o futuro. Neste sentido, a
escola representa o microcosmo da sociedade que pode ajudar a criar o futuro
desejado. Uma das caracteristicas da PE € que a comunidade deve patrticipar
ativamente como aprendiz e como apoiadora, sendo fonte da educacdo e
participando da definicdo dos objetivos educacionais. O SC no processo de
construcdo do futuro da comunidade exige pensamento projetivo a respeito de

cenarios que geralmente estdo distantes dos modelos e estruturas existentes.
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Isto € particularmente verdadeiro em sociedades em desenvolvimento como o
Brasil. Por esta razdo, é fundamental que os membros da comunidade
desenvolvam uma relacao de reflexdo acerca de um futuro provavel e desejavel
para a sua realidade. A Pedagogia Empreendedora proporciona aos SCs um
ambiente relacionado com a concepcgéao coletiva de formas de viver, de ser e de
trabalhar o que implica novas formas de conhecimento. O primeiro nivel de
preocupacao é a educacdo que prepara para a vida, mais do que para uma
ocupacao ou trabalho especifico.

Progresséao gradual na formacgédo de novas identidades

O ambiente de aprendizagem deve estimular e desenvolver a confianca e
a autoestima do aluno. Deve mergulhar o estudante num sistema de
aprendizagem onde haja uma relacdo coerente entre este e o mundo. Uma
educacdo significativa deve levar em conta o background cognitivo, emocional e
social do aluno. A evolucdo das criancas na formacdo de novas identidades
deve ser gradual e coerente com o seu passado, sem rejeita-lo. Existem
nuances aqui. Formar novas identidades de maneira gradual € essencial para
reduzir as tensdes existentes entre os alunos e o mundo ao seu redor. O
conhecimento que as criancas adquirem vai ajuda-las a projetar e implementar
SEs individuais, estimulando-as a manifestar poderes criativos a medida que

aumenta o seu nivel de autoconfianca.

Raizes culturais: fatores condicionantes da metodologia

Projetar uma agenda de desenvolvimento de um pais afeta ndo apenas o
papel dos empreendedores, mas também os papéis da maioria dos outros
atores da sociedade: espera-se que todos adotem um nivel de comportamento

empreendedor. O Brasil enfrenta uma grande necessidade de educacgao
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empreendedora que permita que uma maior propor¢cao do seu capital humano
desenvolva o seu potencial empreendedor. Caso contrario, continuarq a ser
negada a grandes segmentos da sociedade a oportunidade de gerar renda e
experimentar a autorrealizacdo. Embora seja interessante e util olhar para as
experiéncias de paises com niveis de renda mais elevados, distribuicdo mais
equitativa, bem-estar, democracia e liberdade de expressdao empreendedora,
essas experiéncias e modelos sociais podem ndo ser aplicaveis ao Brasil. A
sociedade brasileira, assim como toda sociedade, tem especificidades,
diversidades, regionalismos e complexidades que devem ser reconhecidos e
respeitados. O tecido social e cultural do Brasil € criativo devido a sua
diversidade, mas desigualmente desenvolvido em virtude da sua historia. O pais
estd aberto a novas abordagens para alcancar melhores niveis de
desenvolvimento e oferece um terreno fértil para a PE e para a sua aplicagao no
sistema de educacéo basica®.

Existem outros fatores condicionantes. Devemos considerar o sistema de
educacdo brasileiro que, historicamente, tem sido ameacado pela polarizacao
politica e ideoldgica, pela falta de pratica democratica e de participacdo da
comunidade, e por um processo que desvaloriza os professores. Na verdade,
professores, pais e comunidades nunca participaram do sistema, sob qualquer
forma, ou estiveram envolvidos na definicAho das necessidades de
aprendizagem. Neste sentido, a PE esta desbravando novos caminhos. A esses
fatores pode-se acrescentar a falta de conhecimento e o preconceito sobre
empreendedorismo, e a pequena consciéncia da importancia do
empreendedorismo e da educacdo empreendedora e do quanto podem
contribuir para os individuos e para o desenvolvimento. O empreendedorismo
muitas vezes € visto sob um aspecto negativo, e os empreendedores retratados

como exploradores e antiéticos. A ética deve ser levada em conta. Como uma

% O que é conhecido como “educagio basica” no Brasil consiste em: pré-escola (trés séries, 4 a 6 anos de
idade); ensino fundamental (8 ou 9 séries, 7 a 14 anos de idade); ensino médio (trés séries, 15 a 17 anos de
idade).
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pedagogia voltada para o desenvolvimento, a PE associa os resultados de
sonhos individuais em primeiro lugar com os valores sociais e humanos que irao
melhorar a qualidade de vida da comunidade. Nosso interesse reside em
abordagens de empreendedorismo que ndo somente gerem riqgueza mas que
sejam capazes de distribuir essa a todos os niveis da populacdo. A PE deve
conduzir a algo mais do que a manifestacdo do empreendedorismo: ela também
deve apoiar a cooperacdo, a democracia e a humanidade. A realizacdo de
sonhos individuais deve melhorar a qualidade de vida da comunidade, e deve

conduzida de forma a aumentar os valores morais e éticos da sociedade.

A metodologia da Pedagogia Empreendedora (PE)

A metodologia da Pedagogia Empreendedora (PE) foi formulada para o
ensino fundamental com o intuito de oferecer as criangas e jovens um terreno
mais fértil para a expressdo da sua criatividade e empreendedorismo. A PE
apresenta aos estudantes um plano de aprendizagem com dois objetivos que
estdo na base da abordagem: a formulacdo de sonhos e a implementacéo
destes. Eles estdo expressos em seis etapas ilustradas na Figura 4. O
programa, com uma aula de duas horas por semana durante 40 semanas por
ano, deve fazer parte do curriculo dos estudantes desde o inicio até o final do
ensino m. Ele pode ser estendido ao ensino médio usando 0S mesmos
principios e, em algumas escolas, pode até comecar na creche ou nas
atividades da pré-escola. Assim, pode comecar aos quatro anos de idade e ser
aplicado a cada ano, até o ultimo ano do ensino médio, quando os alunos
atingem 16 ou 17 anos de idade.

A tarefa pedagdgica de cada ano escolar consiste no ciclo de "sonhar um
sonho e buscar a realizacdo do sonho". O ano comeca com 2 perguntas: “Qual é
0 seu sonho” e “O que vocé ira fazer para transforma-lo em realidade?”. Sonhar

nesse sentido significa uma concepc¢ao de futuro, um desejo que pode dar
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significado a vida. A palavra “sonho” foi extraida da linguagem do dia a dia no
Brasil: “o meu sonho é ser médico, ter filhos, melhorar o pais”. Ao fim de cada
ano os estudantes fazem apresentacoes individuais do seguinte teor: “Aqui esta
0 que eu fiz para formular o meu sonho. Foi desta forma que eu o estruturei, e
foi assim que fiz para realizd-lo. Aqui estdo os resultados e o que eu ainda
preciso fazer para que o0 sonho aconteca. Aqui estdo os problemas que
encontrei e as licdes que aprendi que irdo torna-lo mais facil da proxima vez”. A
PE é essencialmente um processo de aprendizagem e ndo de ensino. O
estudante € estimulado a gerar conhecimentos sobre si mesmo, sobre o que
deseja realizar no futuro e como construir os caminhos para isso. Assim o aluno
€ autor de si mesmo e aprende, como faz o empreendedor real, a buscar os
conhecimentos necessarios a realizacdo do seu sonho. Através da construcao
da sua autopercepc¢do 0 estudante toma consciéncia das suas limitacdes e se
prepara para construir complementaridades, atraindo competéncias e pessoas

para executarem o que ele ndo quer, ndo pode ou néo sabe fazer.

Uma aplicacdo em sala de aula

Em agosto de 2002 um teste-piloto da Pedagogia Empreendedora foi
realizado na escola municipal Israel Pinheiro na favela Alto Vera Cruz. A
professora, Adriana Moura, iniciou a aula fazendo duas perguntas aos alunos :
“‘Qual é o seu sonho?” e “O que vocé vai fazer para transforma-lo em
realidade?”. Note-se que a pergunta “Qual é o seu sonho” néo é feita na escola
ou pelos pais. A cultura ndo é flexivel o suficiente para permitir que criancas e
adolescentes facam as suas escolhas. A pergunta que habitualmente é feita as
criancas € “O gue vocé quer ser quando crescer?” que, de fato, ndo se dirige as
criancas mais aos adultos que potencialmente elas representam. Normalmente
esta Ultima pergunta tem a intencdo subjacentes de controle sobre o que as

criangas planejam ser. “Eu quero ser traficante de drogas”, respondeu um jovem
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de 15 anos de idade, “porque minha mae estd morrendo de fome”. O estudante
queria ser o que no Brasil é conhecido como “avido” — a pessoa que fornece a
“‘mercadoria” ao cliente. Esta parecia ser a Unica atividade que ele poderia
imaginar como forma de ganhar dinheiro para ajudar a alimentar a sua mée e as
criancas da familia. Pode-se imaginar como um professor pode reagir — ele pode
considerar como um ato de delinquéncia, ou pode oferecer ajuda para a mae.
Mas é provavel que ele, entdo, continue explicando, por exemplo, como extrair a
raiz quadrada... Entretanto, o incidente aconteceu em uma aula de
empreendedorismo — a “aula de sonhos” como os alunos a apelidaram desde o
inicio — e duas coisas aconteceram. Primeiro, como o trafico de drogas era o
sonho de um estudante, teria que ser discutido, comentado e descartado pelo
professor como uma possibilidade. Segundo, os colegas em seguida “entraram”
no sonho, abrindo a discusséao e fazendo sugestfes: se o0 problema era um prato
de comida, deve-se pensar em outra maneira de consegui-lo. E eles
encontraram uma. Decidiram criar uma empresa de produtos de limpeza. Juntos
desenvolveram um logotipo, um folder e trés produtos, (sabado, detergente e
xampu) para os quais o professor de ciéncias sugeriu férmulas. Nasceu a “Ta
Limpo”. Assim, o estudante teve uma alternativa para ndo evitar o mundo das

drogas e sua mae e seus irmaos mais novos tinham um meio de se alimentar.

A linguagem e o processo da Pedagogia Empreendedora (PE)

A PE utiliza uma linguagem clara e simples, a partir de duas questbes
basicas: “Qual é o seu sonho”, que diz respeito ao que vocé a pessoa deseja
ser, e “Qual é o caminho ou estratégia que ira utilizar para que ele se torne
realidade?” Em outras palavras, o que vocé pretende fazer para realizar seu
sonho? A metodologia utiliza uma variedade de elementos como suporte,
principalmente exemplos do que pode ser feito, e 0 que 0s outros alunos fizeram

em anos anteriores. A ideia € comecar com sonhos estruturantes que possam
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ser implementados facilmente. Por exemplo, em comunidades pobres, o SE
pode ser comprar comida para a mae, construir uma pequena casa, comprar um
filtro para ter agua potavel em casa, fazer festa de aniversario, ir para a piscina
ou comprar um novo par de sapatos. Em estagios mais avancados, o programa
ira. modelar os SEs em empreendedores locais, mas nos primeiros anos, o
objetivo é fazer com que os alunos adquiram o refor¢co positivo através da
realizacdo de tarefas simples, facilmente alcancaveis. A PE é projetada para
desenvolver maiores niveis de liberdade e autoconfianca para se fazer escolhas.
Na formulagéo de um SE e de um especifico SA, e na tentativa de concretiza-los
as criancas aprendem como dominar um processo de atividades: como
desenhar e implementar projetos e o que € necessario para que tenham
sucesso. Elas aprendem a iniciar o projeto e a serem responsaveis pelas suas
proprias realizagdes. Os exercicios pedagdgicos convidam as criangas a pensar
de forma projetiva e sistémica, em niveis crescentes de complexidade, em
relacdo ao seu nivel inicial, um processo que vai influenciar as decisées sobre
as atividades futuras. A avaliagcdo de programas de educacdo empreendedora
mostra que ha um efeito sobre a intencdo empreendedora, visto que influencia o
controle comportamental percebido (Fayolle, Gailly et al., 2005). Assim, o ciclo
de aprendizagem empreendedora, que resulta do processo do sonho pode ser
resumido em seis etapas descritas abaixo. O processo comeca com a cultura e
os valores de uma determinada sociedade e com SCs implicitos ou explicitos.
Em seguida, é expresso por meio de exercicios de imaginacao sobre um SE que
apresente uma imagem que se deseja vivenciar, ser ou se tornar no futuro. As
pessoas entdo desenvolvem uma imagem de algo que poderia ser realizado —
um SA — que conduzira a realizacdo de um SE. Este € o componente do projeto.
Em seguida, os individuos procuram implementar o SA e, para tanto, identificar
e aprender o que for necessario. A realizacdo de um, ou geralmente de varios
SAs, contribuira para a realizacdo de um SC. O aprendizado acontece, passa-se

a uma nova situagao e o ciclo comega novamente. A natureza da relacdo entre
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estes momentos determinard se um carater empreendedor estd nascendo e
qguao intenso sera. A Figura 4 ilustra esse processo.

Figura 4: As seis etapas do processo de sonhar e o ciclo da aprendizagem
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Este exercicio de aprendizagem produz conhecimento de vérias formas:
“saber como ser, como se tornar, como projetar e implementar atividades, como
fazer, saber gerenciar, saber aprender, e saber como conviver e fazer uso
adequado do capital social”. Este conhecimento € préprio ao empreendedorismo
e € chamado de “conhecimento empreendedor” (CE), que ser& adquirido em um
contexto de realizacdo de sonhos, em que a facilidde de aprendizado do aluno
sera gradativamente maior. As tensdes entre a concepcado, implementacédo e
realizacdo de SCs, SEs e SAs devem chegar a um ponto em que o0 aluno
aprecie, e até mesmo sinta prazer em praticar o ciclo do projeto empreendedor e
a realizagédo das atividades empreendedoras. O caminho para alcancar SAs e
SEs e a busca constante para realizar sonhos devem tornar-se a fonte que gera
e mantém um alto nivel de motivacdo e os niveis emocionais que estimulem no
individuo tanto a persisténcia e capacidade de suportar, apesar dos erros, as
dificuldades e as pressfes externas. A habilidade de aprender com os seus
préprios erros torna a construcdo do CE uma experiéncia muito diferente da
aquisicdo de outras formas de conhecimento, uma vez que influencia néo
apenas a obtencédo de conhecimento e know-how, mas também a formacéo de
si mesmo. Assim, os individuos estdo constantemente tomando decisdes,
explicitas ou implicitas, sobre o que eles querem ser, e avaliando o que pode ser
alcancado. Adquirir CE implica, portanto, em um conjunto continuo de decisfes
sobre si mesmo. O comportamento empreendedor também implica inovacdo —
uma contribuicdo que vai agregar valor, através da implementacdo do que foi
concebido. Este € outro fator que influencia a aquisicdo de conhecimento sobre
0 que os empreendedors em potencial estdo atravessando no seu processo de

aprendizagem. A Figura 5 mostra isto.
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Figura 5: Aquisi¢céo de conhecimento empreendedor, epistemologia e

ontologia
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Buscando arealizagcdo do sonho

A dindmica da PE inclui o ciclo de aprendizagem empreendedora como
exposto na Figura 4: os sonhos e a busca pela sua realizagdo. Quando
envolvidos em tarefas relacionadas a realizacdo do sonho, os individuos vao
refletir sobre 0 quanto o sonho é aceitavel, sobre o ambiente e sobre si mesmo.
Eles vao procurar, de forma autossuficiente, aprofundar o seu conhecimento e
sua compreensdo sobre o ambiente que envolve o sonho. Assim, dois
fenbmenos estdo sempre presentes neste processo de aprendizagem. O

primeiro € uma maior consciéncia sobre si mesmo, sobre 0s outros e sobre o
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mundo ao redor; e o segundo é um conjunto de decisdes sobre si mesmo e
sobre as atividades a serem desenvolvidas. Isto pode explicar muito bem por
gue o nivel de ansiedade € geralmente alto entre os estudantes de
empreendedorismo. Eles devem aprender a continuamente tomar decisdes
sobre coisas a serem feitas e que tém consequéncias sobre o que eles se
tornardo. Ao mesmo tempo, eles estdo adquirindo conhecimento e know-how,
assim como os outros estudantes. Da mesma forma que o sonho, o individuo
sofre alteracBes e mudancas continuas, como expresso na Figura 5. Decisdes
ligadas ao empreendedorismo geram consequéncias epistemoldgicas e efeitos
ontoldgicos, especialmente no inicio da carreira. Assim, a construgéo de CE é
dindmica e, muitas vezes afeta profundamente a formacdo do -carater
empreendedor, tornando-o0 uma poderosa forma de educacdo. Imaginar SEs e
SAs pode ser mais facil para alguns estudantes do que para outros, mas a
implementacéo e a realizacao final sdo as tarefas mais dificeis para a maioria.
Elas devem se ajustar ao sistema do individuo de tal forma que ele permaneca
em estado de equilibrio. N0s chamamos este processo de tomada de deciséao de
“estuturagdo do sistema ecoldgico da vida de uma pessoa” (Filion e Dolabela,
2000). Empreendedores em potencial que ndo aprendem a fazer isso de forma
harmoniosa tém dificuldades de permanecer como empreendedores, ja que
estdo em um estado continuo de desequilibrio. A estruturacdo do “sistema
ecolégico” é parte da aprendizagem basica que deve ser adquirida para se ter
dominio das atividades empreendedoras. Para tanto, € exigido conhecimento
adequado do proprio potencial e um julgamento agudo acerca de como utiliza-lo.
Habilidades béasicas de autoconhecimento devem ser adquiridas. A realizacéo
de sonhos conduz a maiores realizacfes, e esta movimento dinamico indica que
a formulacdo de um sonho e a busca pela sua realizacdo € um processo
incessante. E assim porque o processo deve absorver e refletir as mudancas
gue ocorrem na vida do sonhador e no ambiente. Um movimento em espiral

ascendente, em que todas as partes estao inter-relacionadas em uma relacao
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de causa e efeito, molda gradualmente o sistema empreendedor de cada
pessoa. Como o empreendedorismo € um campo de acdo, a conexao entre o
sonho e a busca pela sua realizacdo é a esséncia do processo. O valor do que é
projetado reside na sua implementacdo e realizacdo final. Uma outra
caracteristica do empreendedorismo € que empreendedores sdo orientados
para a acdo. Poucas areas ligadas a gestdo da educacéo exigem tanta reflexdo
sobre as atividades de implementacdo, e poucas sao orientadas para a acao
dessa forma. Nada é mais importante do que tal conexdo. Ela quase sempre
levara a redefinicdo dos elementos do processo de sonhar, apresentado na
Figura 4. Por um lado, os sonhos estdo em constante estado de mutacgéo; por
outro, as habilidades, competéncias e recursos para realizar esses sonhos estao
sempre mudando. Portanto, nada é estatico. Quanto maior a quantidade de
projetos empreendedores, mais o0 ambiente empreendedor muda. Nesse
processo aprende-se a lidar com situacdes caracterizadas pela incerteza e
imprevisibilidade, elementos que se tornam caracteristicos do ambiente
empreendedor. Por isso a criatividade é necessaria, e os empreendedores tem
gue aprender muito sobre o que significa ser criativo. Por meio da criatividade os
empreendedores articulam quem eles sédo e, principalmente, o0 que os faz
diferentes. Isto se torna explicito no processo de sonhar. A expressao desta
diferenciacdo conduz a inovacéo, fazendo-se o que é unico. O autor do sonho
sempre enfrenta a questao: “qual é o préoximo passo?” e ele mesmo, sozinho, é
capaz de encontrar a resposta que o conduzira a novas atividades. Em suma, o
processo pedagogico é dedicado principalmente a estabelecer uma conexao
entre 0s sonhos, sua implementacao e sua realizacdo. Isso é porque este ultimo,
nas suas varias formas, contem os elementos dindmicos através dos quais 0s

atos de sonhar e realizar sonhos irdo continuamente ser construidos no futuro.
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Material educacional

O material para os professores inclui o livro Pedagogia empreendedora

(Dolabela, 2003b), que contém os principios tedricos e metodolégicos da MPE,
conforme resumido na secdo anterior. Os “Cadernos” fornece um banco de
exercicios desenvolvidos para auxiliar o professor a utilizar a abordagem da PE
em sala de aula. Ha também dois romances educacionais que podem ser

utilizados por professores e alunos: A ponte magica (Dolabela, 2004) para

estudantes entre 12 e 15 anos, e O Segredo de Luisa* (Dolabela, 1999) para

estudantes de 16 anos ou mais. Estes livros oferecem uma rica experiéncia de
leitura e explicam atividades empreendedoras e a criacdo de novos
empreendimentos através de fascinantes narrativas da vida real. Neles os
professores irdo encontrar uma fonte de inspiracdo para cursos inovadores e
aulas mais “coloridas”. O “Mapa dos Sonhos” (Dolabela, 2002) € um guia para
estudantes de todas as seéries, que conduz os alunos através de um conjunto de
exercicios para formular seus sonhos e suas propostas empreendedoras e

propde caminhos para a sua implementacao.

A aplicacdo da Pedagogia Empreendedora (PE)

A Pedagogia Empreendedora é provavelmente a primeira abordagem
metodoldgica a ser aplicada em larga escala na aprendizagem empreendedora.
Tem sido aplicada em todos os niveis da educacao basica, da educacéo infantil
até o ensino médio. Centenas de pessoas se envolveram em maneiras de
aplicar a metodologia em suas escolas, milhares de professores a utilizaram, e
centenas de milhares de estudantes tém entrado em contato com essa
metodologia em sala de aula. Ndo se trata essencialmente da criacdo de uma

abordagem pedagdgica exclusiva para preparar os alunos para criar empresas;

* O Segredo de Luisa é um best-seller escrito e publicado no Brasil. Até o final de 2013 tinha vendido cerca
de 300 mil copias.
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a PE concebe o empreendedorismo mais como uma forma de ser do que
apenas uma forma de fazer, e foi projetada para desenvolver o potencial criativo
dos alunos. O que se pretende é que os alunos sejam empreendedores, nao
importama a area que escolherem ou a relacdo de trabalho, seja o servico
publico, as artes, o emprego em corporacdes. De fato empreendedores néo
estdo somente em empresas, eles se manifestam em todas as atividades
humanas. Os envolvidos no programa, especialmente os professores, estao
convencidos que o curso ira influenciar um grande nimero de estudantes a se
tornarem empreendedores. Os estudantes demonstram um  maior
comportamento empreendedor imediatamente ap0s o0 curso, 0 que indica que
muitos vao agir de forma mais empreendedora em qualquer atividade que
exercam e em qualquer area profissional que escolham. Além disso, eles
também serdo mais receptivos e favoraveis a outros empreendedores e aqueles
gue querem fazer algo novo e criativo. Obviamente, a escolha de se tornar um
empreendedor é do aluno e somente dele, mas quando chega o momento de
escolherem um oficio ou atividade profissional, tudo o que diz respeito as
atividades empresariais fardo parte do seu sistema evocado. A medida que o
programa continua a expandir-se para outras partes do Brasil, a PE esta sendo
disseminada por meio de workshops para professores para que conhecam a
metodologia e sejam capazes de oferecer o programa aos seus alunos. A
metodologia de treinamento € democratica e interativa. Os processos nao sao
impostos, os professores aprendem uns com 0s outros e projetam do seu jeito a
aplicacdo dos principios basicos: eles podem usar a PE como ela é, ou podem
adapta-la as suas necessidades individuais. Nao poderia ser de outra forma. A
PE tem que ser aplicada numa grande variedade de contextos. Além disso, o
gue a metodologia propde nao lida com o contetdo cognitivo tradicional. Exige
gue o professor esteja realmente motivado e convencido da adequacdo e
eficacia da metodologia. Os aspectos sociais e politicos da implementacdo nao

podem ser subestimados. Com uma abordagem extremamente humanista, a PE
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prepara o individuo para participar ativamente no desenvolvimento social por
meio da geracdo e, ainda mais importante, da distribuicdo da renda, tendo em
mente os principios da qualidade de vida, da pratica democratica e do fim da
exclusédo social.

] Como uma prova de sua efetivicade, em 2012 e 2013 o programa foi
reativado pelo Sebrae-Parand que contratou a implementacdo em mais 24
cidades. Nessa fase foi testada uma nova fungdo da metodologia que diz
respeito ao trabalho efetivo de formacéo e realizacdo dos sonhos coletivos. Em
sintese, 0 processo consiste em estimular alunos em sala de aula a projetar 0s
SC, ou, em outras palavras, as principais caréncias da comunidade em que vive.
Esses sonhos sédo levados a direcdo da escola e, através dessa ao Conselho
Escolar e deste até a comunidade, que é estimulada a realizar sonhos que nao
exigem investimentos. Os sonhos que requerem maior inversao de recursos sao

encaminhos ao prefeito.

Resultados da aplicacdo da Pedagogia Empreendedora (PE): a experiéncia

no Estado do Parana, Brasil

Em um empreendimento sem precedentes, a partir de Setembro de 2003,
a PE foi implementada em 130 cidades do Estado do Parana, como parte de um
grande projeto de desenvolvimento local promovido pelo Sebrae-Paran&d®. As
cidades selecionadas possuiam no méaximo 0,8 de HDI-M®. Cada cidade criou
um Férum de Desenvolvimento Local, uma democratica organizagao “guarda-
chuva” composta por lideres locais, sob coordenacdo do PSDL (Programa

Sebrae de Desenvolvimento Local). Estd na esséncia da PE é trabalhar com

cidades inteiras, com 0 objetivo de induzir mudancas culturais. Em uma

comunidade, cidade, regido ou pais em que existem resisténcias culturais a

> Sebrae é uma organizacdo governamental que apoia pequenas e médias empresas.

® HDI-M (indice de Desenvolvimento Humano — Municipal) é desenvolvido a partir de um banco de dados
de indicadores educacionais (alfabetizacdo e frequéncia escolar), longevidade e renda da populagdo da
cidade.
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atividade empreendedora, € indispensavel atuar em escala ampla, envolvendo
as liderancas e o0s sistemas de suporte locais. Assim, a efetividade de
implementacdo em uma sO escola é limitada; € preciso envolver tanto a
totalidade das escolas como as familias e os sistemas de suporte. Fernando
Dolabela coordenou a implementacéo da PE, e 12 consultores foram treinados
para gerenciar e coordenar os workshops com os professores. O Sebrae-Parana
financiou o programa, que teve um custo total de US$400,000. As diretrizes do

programa no Sebrae-Parana foram as seguintes:

1 — A PE foi implementada através dos professores e das escolas participantes.
Na preparacao, os professores participaram de dois tipos de workshops:

i. Workshop de Transferéncia de metodologia: 50 professores aprendem
como aplicar a PE em sala de aula (veja Apéndice 8);

ii. Workshop para Formacdo de multiplicadores e gestores: 5 a 20
participantes do primeiro workshop foram treinados para transferir o
contetdo metodolOgico aos seus pares.

O numero e a proporcdo de professores que participaram do primeiro e do
segundo workshops variam conforme a cidade. Por exemplo, na cidade de Sao
José dos Campos, no Estado de S&o Paulo participaram 2 mil professores de
escolas publicas municipais. Sendo que, duzentos professores participaram de 5
Workshops de Transferéncia de Metodologia e 20 professores desse grupo
foram selecionados para participar do Workshop Formacédo de Multiplicadores e
Gestores. Assim, estes 20 professores puderam oferecer workshops de
Transferéncia de Metodologia para os restantes 1.800 professores.

Os professores nunca haviam participado de um treinamento nessa
proporcdo. A experiéncia mudou a sua visdo acerca do trabalho, e sua
motivacao e nivel de envolvimento aumentaram.

2 — A PE foi desenvolvida para ser aplicada da pré-escola até o ensino médio.
3 — Objetivos:
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Geral: em longo prazo, gerar mudancas culturais no municipio e desenvolver
competéncias em todos 0s niveis e classes da populacdo para a promoc¢ao do
desenvolvimento econdmico, humano e social.

Especificos: desenvolver a capacidade empreendedora dos estudantes,
aplicavel a qualquer atividade legal.

4 — Para participar, as cidades tiveram que atender as seguintes condicfes:

i.  Ter programas que promovam desenvolvimento local;

ii.  Terum HDI-M maximo de 0,8; e

iii. Ser representada pelo Férum de Desenvolvimento Local, uma
organizagao nao-governamental.

iv. Permitir a implementagédo da PE em todas as escolas da rede
publica municipal

5 — Responsabilidades do Sebrae-Parana

i Financiamento do programa,;

ii. Oferecer a PE, como desenvolvida e ministrada por Fernando
Dolabela. Preparar multiplicadores locais para formarem outros
professores;

iii. Divulgar o programa;

iv. Fornecer coordenacéo politica local; e

v. Monitorar o programa por meio da avaliacdo de relatérios de cada
cidade participante.

6 — Responsabilidades das cidades

i. Mobilizar as liderancas e todas as principais organizacfes envolvidas no
desenvolvimento local;

ii. Organizar a infraestrutura necessaria para os workshops de
treinamento dos professores e para 0s cursos dos estudantes;

iii. Monitorar a aplicacdo do conteudo do programa em cada municipio; e

iv. Preencher o relatério de avaliacdo do programa para o Sebrae-Parana

até o final do ano escolar.
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7 — Todos os professores das escolas das redes publicas municipais nas
cidades selecionadas foram convidados a participar do programa.

Fases do treinamento dos professores

O representante do FOrum Local (e ndo o prefeito) fez uma apresentacéo
inicial do programa. Esta fase foi seguida pelos workshops de Transferéncia de
Metodologia e de Formacdo de Multiplicadores, realizados por Fernando
Dolabela e sua equipe.

1 — Palestra de sensibilizacao

Objetivos:

Grupo-alvo: Sistemas locais de apoio (liderancas politicas, econémicas e
sociais)

Objetivo: Criar um pacto politico entre as liderancas da cidade para apoiar

a implementacdo da Pedagogia Empreendedora; demonstrar

comprometimento e apoio ao programa.

Duracao: 2 horas
2 — Workshop de Transferéncia de metodologia:

Grupo-alvo: Diretores, supervisores e professores das escolas envolvidas

Objetivo: Preparacéo para implementar a PE

Duracao: 16 horas — dois dias de total imersao

Numero maximo de participantes: 50
3 — Workshop de Formacé&o de multiplicadores:

Grupo-alvo: Professores com o perfil de multiplicadores (subgrupo

selecionado entre os participantes do workshop de metodologia)

Objetivo: Promover autosuficiéncia no municipio por meio da capacitacao

de professores que se tornardo “treinadores” de outros professores e

monitores do processo de implementacao da PE

Duracao: 16 horas — dois dias de imerséo
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Numero maximo de participantes: 20

Os problemas que surgiram durante o processo de implementacao foram
principalmente de natureza politica, contemplados em duas categorias:
a — RestricBes ao uso amplo das estruturas politicas para apoiar o projeto; e
b — Oposicdo ao empreendedorismo. O termo foi rejeitado por aqueles que
se consideram de “esquerda” e que associam o empreendedorismo ao

capitalismo e a exploracao.

Tabela 3 - Implementacao da PE pelo Sebrae no Estado do Parana (2002—
2004)

NUmero de cidades envolvidas 130

Populacdo total das cidades | 2,257,150

envolvidas

Numero de escolas participantes 1,566

Numero de professores 6,352
Numero de estudantes 173,304
Custo US$400,000

Avaliacéao

O programa foi avaliado em cada fase do processo.

1 — Primeira avaliacao:

A primeira avaliacdo aconteceu depois dos workshops de treinamento dos
professores. Foi realizada uma analise subjetiva dos pontos fortes e fracos do
processo de implementacao (indicados durante os workshops), permitindo aos
professores realizarem ajustes na metodologia antes de utilizad-la em sala de
aula.

Fontes de informacgéo:
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e Professores e educadores

e Consultores da PE

e Técnicos do Sebrae
2 — Segunda avaliagéo:
A segunda avaliacdo foi desenvolvida para medir o grau de satisfacdo dos
principais atores e patrocinadores do programa. Foi prevista para 2005 e
financiada pelo Sebrae-Parand. Questionarios foram distribuidos aos envolvidos:
pessoal de apoio, professores e estudantes. A avaliagdo teve foco nos
relacionamentos entre os diversos atores, como demonstrado nos exemplos a

sequir.

1. Relacdo entre a escola e representantes da secretaria municipal de
Educacéo;

2. Relacdo entre representantes da Secretaria da Educacdo e a Camara
Municipal,

3. Avaliacao dos professores sobre a PE;

4. Avaliacao dos estudantes sobre a PE;

5. Relacéo professor-aluno;

6. Relacdo estudante-familia: Qual é a avaliacdo da familia em relacdo as
mudancas ocorridas no estudante?

7. Relacao familia-PE: Qual é a avaliacao da familia em relacdo a PE?

8. Relacdo escola-comunidade: Como a PE tem mudado a relacdo entre a

escola e a comunidade?

A experiéncia tem mostrado que os professores entendem facilmente o
processo. Eles tém trabalhado entusiasticamente na implementacdo da PE e,
em alguns casos, também comecaram a formular e implementar seus proprios
sonhos. A decisdo de implementar ou ndo a PE foi de baixo para cima, isto, foi

tomada pelos professores de cada escola que receberam o treinamento; e néo
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exclusivamente da hierarquia educacinal, processo que € mais apropriado a
natureza do projeto. Os professores basearam suas decisdes na sua percepcao
sobre a necessidade de incorporar a ‘aquisicdo de habilidades para a vida’ no
curriculo dos alunos, tal como proposto pela PE.Os professores estavam
motivados e entusiasmados, e todos decidiram usar o programa. O
envolvimento da comunidade e o desejo generalizado de desenvolver o
empreendedorismo nas criancas evidencia a eficacia da PE. A percepcao geral
€ de que o programa permitiu as criancas adquirirem ferramentas adicionais que
podem ser Uteis em suas vidas. A PE ja produziu resultados extraordinarios. A
receptividade tem sido muito maior do que o previsto, sugerindo que uma
revolucdo na educacdo basica pode acontecer no Brasil. Em todas as escolas
gue implementaram a PE, as taxas de evasdo diminuiram, os resultados
académicos tém melhorado e os alunos tém demonstrado um maior desejo de

aprender. Os resultados obtidos encorajam a continuidade da PE.

Considerac®es finais

A educacéo deve contribuir para o desenvolvimento de um dos principais
recursos naturais da sociedade: o capital humano. Isto implica o envolvimento
nao s6 dos professores, mas também de outras pessoas preocupadas com o
desenvolvimento das criancas — em patrticular, os pais e aqueles que trabalham
com desenvolvimento social.

A ideia por tras da PE é identificar um minimo de recursos humanos que
ajude a construir pontes que permitam a educacdo empreendedora se
estabelecer e comecar a se desenvolver. Esta perspectiva implica que as
pessoas percebam um interesse comum na cooperacao, o que pode ajuda-las a
por de lado as diferencas individuais.

Ao escolher trabalhar com a PE, os envolvidos na Educacdo Bésica

mostram que estdo determinados a aplicar os seis passos do processo de
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sonhar, como apresentado na Figura 4. No ensino médio, o programa pode levar
a criacdo de empreendimentos reais, onde os estudantes vendem seus produtos
em feiras escolares no final do ano letivo.

A inovagdo central da PE é o envolvimento da comunidade no
desenvolvimento de SCs e na discusséo sobre o tipo de mundo que desejam
viver. Isso contribui claramente para a maior legitimidade das instituicdes
publicas em um pais onde ha um aumento de consciéncia da necessidade de
melhorar a qualidade de vida, a seguranca pessoal e a igualdade de
oportunidades.

A PE ajuda a criar consenso em microcosmos sociais em torno de
projetos de educacédo que podem ser implementados no sistema de ensino. Este
processo pode se expandir e também ser aplicado em outras areas da
sociedade. Outra contribuicdo diz respeito aos professores e a eficacia do
sistema de ensino. A educacdo geralmente serve para manter e reforcar uma
ordem social existente, mas em um pais em rapido desenvolvimento como o
Brasil, a educacdo também pode se tornar um elemento-chave no suporte a
mudanca social.

A PE foi criada para oferecer um caminho de liberdade para para a maior
guantidade possivel de crianacas e criancas, para todos aquelas que querem
sonhar e transformar seus sonhos em realidade. O programa deve elevar a
autoestima e o nivel de controle das pessoas sob seu proprio destino. E claro
gue a principal contribuicdo da PE é para os alunos, que vao deixar a escola
melhor preparados para enfrentar o mundo.

Espera-se que 0 programa irA encorajar maior cCompromisso e
contribuicdo com a responsabilidade social, levando em consideracédo que a PE
visa aumentar ndo s6 a autorealizacdo e a consciéncia empreendedora, mas
também a preocupacéo ética e social dos alunos. A concepcéo da PE apoia-se
em dois principios estruturantes: baixo custo e capacidade de escalar. Essas

caracteristicas sao fundamentais para paises em desenvolvimento como o Brasil
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e que tém grande densidade populacional. A primeira fase do programa descrito
no preente artigo, que compreende a implementagdo em 80 cidades do Parana
foi realizada em 4 meses letivos. A formagédo de multiplicadores locais, além de
dotar a cidade de autosuficiéncia, reduz drasticamente o0s custos de
disseminagao.

O programa abriu portas para o desenvolvimento de novas abordagens
educacionais e materiais que permitirdo aos alunos refletirem sobre si mesmos,
sobre o seu futuro, além de desenvolverem a sua imaginacdo, lhes dando
ferramentas para melhor satisfazer o seu desejo de conquista. O experimento
descrito aqui provavelmente € unico no mundo, e pode servir de modelo para
transformar outros sistemas educacionais, tanto nos paises emergentes e
naqueles que desejam revitalizar o desenvolvimento de sua maior riqueza
natural — o potencial empreendedor dos seus recursos humanos. O experimento
€ baseado em uma teoria sistémica e visionaria, onde o empreendedorismo €,
antes de tudo, uma forma de pensar e agir que pode ser aprendida. Para ir além
ao longo desta estrada, novas pesquisas serdo necessarias nas areas de
empreendedorismo e educacéo.

Em relacdo ao empreendedorismo, se faz necessario um melhor
entendimento das etapas de desenvolvimento do pensamento visionario. Quanto
a educacdo, a relacdo entre as diferentes etapas do desenvolvimento da
inteligéncia devem ser elucidadas com base em modelos como os de Piaget e
em meétodos de aprendizagem mais apropriados para a introducéo do ponto de

vista empreendedor e visionario.
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